UCHWALA Nr XXXIV/227/05
RADY MIEJSKIEJ W TWARDOGORZE
Z DNIA 30 CZERWCA 2005 ROKU

w sprawie:  zmiany uchwaty nr XLV/400/2002 Rady Miegkiej w Twardogérze z dnia
11 kwietnia 2002 roku.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 2 i 6 ustawy zadhimarca 1990 roku o samguizie
gminnym (tekst jednolity z 2001 roku Dz. U. Nr 1p8z. 1591 z piniejszymi zmianami)
Rada Miejska w Twardogorze uchwala, co nagpuje:

§ 1.
Zmienia s¢ uchwat nr XLV/400/2002 Rady Miejskiej w Twardogérze z driil kwietnia
2002r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Gmimwardogora w ten sposolie

zakhcznik do uchwaty ,Strategia Rozwoju Miasta i Gmiiyardogéra” otrzymuje nowe
brzmienie w wersji stanowtej zahcznik nr 1 do niniejszej uchwaty

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierzagsBurmistrzowi Miasta i Gminy Twardogora.

§ 3.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.
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Wstep

Proces zarglzania gmia nie mae polega wytacznie na podejmowaniu ligcych,
doraznych decyzji. Wladze samadowe coraz ogciej zdaj sobie spraw z tego, ze
kierowanie gmia musi mi€ charakter aktywny, upogdkowany i zorientowany na
kreowanie jej przyszkei. Stanowisko takie wynika z analizy otacgagj nas rzeczywistoi:
przemian spoteczno — gospodarczych zacimah w naszym kraju oraz raviecie, w tym
wstgpienie naszego kraju do struktur unijnych. Wiadzejskie, w swej dziatalriei, stale
borykap si¢ z ograniczeniami finansowymi, ludzkimi, politycanyoraz technicznymi, ktore
usprawnityby zaspokajanie potrzeb miesmd@w. Dlatego wiénie, tak istotne jest racjonalne
I efektywne wykorzystanie posiadanych atutow, w@or szans. Aby temu wszystkiemu
sprosté, wykorzystuje si planowanie strategiczne.

Obecne przemiany struktury spoteczno — gospodamaszego kraju stanoaviszczegoélne
wyzwanie nie tylko dla wladz patwa ale rownig dla samorazdow reprezentygych
spotecznéci lokalne.

Rozumiejc to wladze miasta i gminy Twardogora pgyjdecyzg o zbadaniu
i aktualizacji Strategii rozwoju miasta i gminyZadanie to zostato zlecone Dadtgskiemu
Centrum Rozwoju Lokalnego DCRL.

W ramach prac nad aktualizacpdbyto s¢ spotkanie grupy fokusowej, zionej z
witadz gminy, kierownikow referatow uwdu miasta i gminy. Ponadto przeprowadzono
badania ankietowe §0d mieszkacéw i mtodziey na temat warunkowycia i swiadczenia
ustug komunalnych.

Dodatkowo odbyty si warsztaty z udziatem pracownikow samg@lawych, sottyséw, lideréw
spotecznych i politycznych, w trakcie ktorych praemo nad nowym uktadem strategii.
Do aktualizacji strategii postyty rowniez prace wykonane przy opracowywariRuogramu
rozwoju lokalnego. Przede wszystkim stworzono ngwdiagnoz ukifadu lokalnego
(zaprezentowanw tym dokumencie), a tak wykorzystano wyniki warsztatow, w trakcie
ktorych okrglano stabe i mocne strony gminy oraz istqiej szanse i zagtenia (analiza
SWOT).

W wyniku tych prac powstat nowy ukia8trategii rozwoju miasta i gminy Twardogora
zaprezentowany w niniejszym dokumencie. Maleaznaczy, ze strategia jest dokumentem
otwartym i dynamicznym. W zwkku z tym wskazana, a nawet konieczna, jest jej

aktualizacja w zaleosci od zmian zachodeych wewntrz i w otoczeniu systemu gminy.




Dolncslaskie Centrum Rozwoju Lokalnego wraz z zespotem ekéw sktada
podzkkowania wszystkim osobom, ktore wniosty swoj wkiagroces aktualizacfstrategii
rozwoju miasta i gminyfwardogora poprzez udziat w warsztatach oraz udzielanie wiel

cennych informacji i wskazowek, ghcych opracowaniu niniejszego dokumentu.




|. Sytuacja spoteczno — gospodarcza na obszarze elgm

wdrazaniem planu

1.1. Obszar realizacji Strategii rozwoju gminy

Strategia rozwoju miasta i gminy Twardogoodejmuje obszar catej gminy. Gmina
nalezy do powiatu olénickiego i jest cztonkiem Stowarzyszenia Gmin i Radw Doliny

Baryczy.

1.2. Informacje wskpne: potazenie, powierzchnia, ludnéé, demografia

1.2.1. Podstawowe informacje o gminie

1.2.1.1. Polaenie, powierzchnia

Gmina Twardogora fg w potnocno-wschodniej ¢&ci wojewoddztwa dolnélaskiego.
Liczy jedno miasto — Twardogémoraz 18 sotectw. Powierzchnia gminy wynosi 16 129
w tym miasto 829 ha. Gmina zajmuje obszar Wzgérednickich i Wzgorz Twardogoérskich,
gdzie najwysze wzniesienie maysoka¢ 267,6 m n.p.m. Kompleksy dee zajmuy okoto
45 % powierzchni gminy.

Na terenie gminy znajduje ¢sikilka mezoregionow: Kotlina Milicka, Wzgorza
Trzebnickie, Wzgorza Twardogérskie, Pradolina Wamctka. Twardogora jest w céén
potozona w dorzeczu Odry i jest elementem zlewni rzekyBzy i Widawy. Tutaj biar swoj
pocatek cieki wodne wplywagce do Baryczy i Widawy (Skorynia, #nia, Olénica).
W poétnocnej czsci gminy znajduje si wiele stawdw, nalecych do najwikszego regionu
hodowli karpia w Polsce — Stawow Milickich. Tacé& gminy oraz teren sotectwa Olszéwka
znajdup sie w obrbie Parku Krajobrazowego "Dolina Baryczy". Charakseyczne dla
gminy jest due, obejmuice ponad 40% terenu, zalesienie. Przajgalasy sosnowe, clto
wystepuja tez licznie by, olchy, brzozy, buki gwierki. Wymienione warunki wplywaj
korzystnie na klimat Twardogory.

Twardogora ley w sisiedztwie aglomeraciji wroctawskiej (46 km od Wraodia).
Niestety nie posiada z ghidobrego paiczenia drogowego. Przez graiprzebiega droga
wojewoddzka nr 448 (Milicz-Sycow). Gmina posiadazekezpérednie padczenie kolejowe

z Ole&snica i Ostrowem Wielkopolskim.




Rolnicza warté¢ gruntéw na terenie gminy jest niska: wyslija tutaj jedynie grunty
nizszych klas bonitacyjnych: Ill, IV, V, VI. bytki rolne zajmug 45% powierzchni ogdlne;j.
Na terenie gminy Twardogora znajduje siiele obiektow zaliczanych do dziedzictwa
kulturowego. § to migdzy innymi:
- barokowy patac z zabytkowym parkiem w Twardogérze
- kosciét pod wezwaniendw. Trojcy w Twardogorze,
- kosciét parafialny pod wezwaniem NMP Wsponenmia Wiernych w Twardogorze,
- kosciét Wniebowstpienia Paskiego w Twardogorze,
- rynek z niesymetrycznie patonym ratuszem i budynkami z XVIII i XIX wieku
w Twardogorze,
- obecny ratusz
- kosciot (drewniany) pod wezwaniekw. Idziego w Chelstowie,
- zespot patacowo-parkowy w stylu barokowo-rokokawy Goszczu,
- koscidt ewangelicki - rokokowy keridt zamkowy z XVIII wieku w Goszczu,
- kosciét parafialny, barokowy z 1778 r. w Goszczu,

- kosciét drewniany w Grabownie Matym.

1.2.1.2. Ludndg¢ gminy

Ludnas¢ miasta i gminy Twardogéra w kou roku 2003 wynosita 12 933 osoby.
Stosunek iléci kobiet do ilgci mezczyzn (6 510 kobiet i 6 423 giczyzn) utrzymuje gina
statlym poziomie 1 do 1.
Struktug wieku ludndci ilustruje tabela pone;.

Tabela. Struktura wieku ludnosci miasta i gminy Twardogora

(stan na koniec roku 2003)

Ludnas¢ w wieku: ogotem| w %

przedprodukcyjnym 3 388 26

produkcyjnym 8 093 63

poprodukcyjnym 1 452 11
razem 12 933 | 100

Zrédto: Wydziat Ewidencji Ludnéci UMIG w Twardogorze

Nadal dominujca grupe stanows osoby w wieku produkcyjnym, przy €to niskim

poziomie liczby ludnéci w wieku poprodukcyjnym i wysokim poziomie liczdydnasci




w wieku przedprodukcyjnym. Na 100 oséb w wieku nigjukcyjnym przypada obecnie
60 os6b w wieku produkcyjnym — generalniegevimazna zauway¢ tendenai spadkow,
gdyz w roku 2001 byty to 64 osoby, a w roku 2002 odm@no 62 osoby.

Wskaznik przyrostu naturalnego miasta i gminy Twardoggest dd¢ wysoki
I wynosi 3,3, podczas gdy dla powiatu @irekiego wskanik ten wynosi 1,9, a dla catego
regionu —1,1 (dane za rok 2002).

Ciekawy tendengj jest zanotowane, po raz pierwszy od ostatnictchraat, w roku

2003 dodatnie saldo migracji wegtrenej.

Tabela. Migracje wewrgtrzne ludnosci w gminie Twardogora w latach 2001 — 2003

lata | naptyw| odptyw, saldo migracji state]
(w liczbach bezwzglnych)

2001 79 112 -33

2002 83 123 -40

2003 100 94 +6

Zrodto: Wydziat Ewidencji Ludnéci UMIG w Twardogoérze

Zatrzymanie odptywu mieszkadw z gminy, a nawet zanotowanie ich przyptywu,
moze by wynikiem:
- zwiekszenia maliwosci zakupu gruntéw pod zabudewv cenie atrakcyjniejszej hi
np. w okolicach Wroctawia
- zaoferowanie przez gmirsprzeday mieszka komunalnych po atrakcyjnych cenach.
Sredni wiek mieszké&cow gminy mana okréli¢ jako miody: blisko 60% liczby

mieszkacow stanowdq osoby w wieku od 20 do 60 lat.




1.2.2. Sfera ekologiczno przestrzenna

1.2.2.1.Srodowisko przyrodnicze - walory turystyczne - czystsé srodowiska

W gminie Twardogoéra, podobnie jak w znacznegkszaici tego typu gmin w kraju,
nie prowadzi s statych dziald mapcych na celu monitorowanie jad@ srodowiska
naturalnego. Wynika to z ograniczonych #wosci finansowych gmin, ktére chc zn&
stopier zanieczyszczenia poszczegolnych komponert@gdowiska naturalnego, musiatyby
same ponosi koszty przeprowadzania stosownych bad&td tez trudno jest oceni
w sposb6b obiektywny jaké wod, powietrza, stopie hatasu, itp. dla obszaru gminy
Twardogora.

Na terenie gminy Twardogéra nie ma stacji pomiar@mwisji zanieczyszcze do
powietrza. Na terenie miasta gtownydmddtami zanieczyszczenia powietrza galeniska
domowe orazrodki transportu (zwtaszcza duruch na odcinku drogi wojewddzkiej). Tylko
102 gospodarstwa domowe wykorzysgtgaz ziemny jako rémik energii cieplnej. Wikszai¢
gospodarstw domowychzywa do opatu wgla kamiennego z da zawartdcia siarki. Czsto
paliwem uzupetniacym jest drewno, lub feodpady z, tak popularnej w Twardogérze,
produkcji meblarskiej. Sytuacja takaa#e St z ograniczonymi mdiwosciami finansowymi
mieszkacéw (konieczné dokonania inwestycji modernizigych domowe systemy
ogrzewania) oraz ich nigkkwiadomdcia ekologiczn. Paleniska domowe powodupkalne
zanieczyszczenie atmosfery, gtéwnie: tlenkaragha, dwutlenkiem siarki i benzo-A-pirenem.
W Twardogorze nie ma wkszych kottowni, oddziatacych na stan powietrza. Wszystkie
instytucje uyteczndci publicznej ma wymienione instalacje i podczas ogrzewania
korzystaj z gazu. Jedyne badania czysigowietrza jakie przeprowadzono w Twardogorze,
mialy miejsce w 1998r. Wykonat je na zlecenie ¢diz Miasta i Gminy Wojewoddzki
Inspektorat OchronySrodowiska. Badania wykazaty niewielki stopieanieczyszczenia
powietrza. Zanieczyszczenia ofeno jako charakterystyczne dla ruchu drogowego.

Badania stanu wod, zaréwno tych powierzchniowydk ijgpodziemnych, nie as
prowadzone na terenie gminy. Ja&kowody pitnej jest sprawdzana w laboratorium
znajdupcym sk przy Zakladzie Wodoggow i Kanalizacji w Twardogorze.aSto jednak
badania standardowe, nie zawsze uznawane za wdnggprzez instytucje zewtnzne
np. przez Wojewodzkiego Inspektora Ochréimgdowiska. Woda dostarczana miesmam

gminy spetnia wymogi stawiane w stosownych przegisa
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Jedynymzrédiem hatasu w Twardogoérze jest wzmooy ruch samochodowy. Hatas
drogowy jest szczegolnie dotkliwy dla miesakdw — ma to zwizek z przebiegaga przez
miasto trag nr 448. Dopodki nie powstanie obwodnica, o ktorepowa w punkcie
dotyczcym
systemu komunikacyjnego gminy, sytuacja prawdopaodolmie ulegnie poprawie. Halas

przemystowy nie stanowi ugiliwosci dla mieszkacow Twardogory.

1.2.2.2. Przyroda - tereny zielone
Calkowita powierzchnia gminy Twardogéra wynosi B®7ha. W tym m#na
wyrézni¢ nastpujace tereny zielone:
- lasy i grunty Iéne — 7 563 ha
- taki i pastwiska — 2 188 ha
- zieleace — 3 ha
- tereny zieleni osiedlowej — 1,3 ha
- tereny zieleni ulicznej — 0,9 ha
Na obszarze Twardogory znajdugie tereny kdace pod ochrom prawnn. S to:
rezerwaty:
- Torfowisko k/ Grabowa Wielkiego — 4,22 \weaz z otulim 22,76 ha,
- obszar chronionego krajobrazu — Park Kmagmowy Dolina Baryczy -1 283 ha
(powierzchnia catkowita parku wynosi 16 799 ha),

parki zabytkowe / ogrody ozdobne:

- w Goszczu — 19,74 ha + 1,96 ha stawy,
- w Grabownie Wielkim — 5,3 ha
- w Twardogorze — ogrody dworskie przy zespole spkdtadgimnazjalnych — 2 ha.

pomniki przyrody:

- Moszyce p. Wesotka <y (2 szt.),
- Gola Wielka — gtazy narzutowe (2 szt.)
Na obszarze gminy znajduje¢s9 ha lasow komunalnych oraz 6 649 ha lasow

Administracji Lasow Piastwowych, w tym 1 192 ha laséw ochronnych (ALP).
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1.2.2.3. Infrastruktura techniczna

1.2.2.3.1. Oczyszczanie miasta i gminy, gospodadkaadami

Oczyszczaniem miasta i terendw wiejskich zajmuje &aktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Twardogoérze (ZGKiM).iddto oczyszczane jest w sposéb
reczny i przy wyciu sprztu mechanicznego. Przy czyre@ch tych pracuje 5 0so6b
zajmupcych st zatadunkiem i wywozemdmieci oraz obstug zamiatarki. W potowie 2001
roku w gminie Twardogéra wprowadzono system selekgj zbiorki odpadéw
komunalnych. Obecnie, w ramach @y wymienionego systemu, istnieje 31 punktéw
(w miescie oraz przy szkotach), gdzie najevyrzuc& posegregowan@mieci. Na kady taki
punkt sktadaj si¢ trzy lub cztery zbiorniki.

Na terenach wiejskich gminy prowadz¢ sielektywr zbiorke $mieci oparg o tzw. system
workowy — kade gospodarstwo domowe, ktdre ma podpisamow na odbidrsmieci

z ZGKiM, nieodpfatnie otrzymuje gt rodzajéw workow (z przeznaczeniem na: szkio biate,
szkto kolorowe, plastik, makulatuni na metale). Systemem selektywnej zbiorkictdbjs
wszystkie wioski znajdage s¢ na terenie gminy (jak na razie tylko miesz&gajednej wioski
nie korzystag z ustugswiadczonych przez ZGKiM w opisywanym zakresie).gkgrzcs¢
gospodarstw domowych segreguje swoje odpady. Jakkery danych udogbnionych przez
ZGKiM, w niektérych miejscowsciach selektyws zbiorke prowadzi blisko 90%
gospodarstw domowycBrednio jest to blisko 60% ogétu gospodarstw domdwyderenow
wiejskich gminy. Mieszkacy miasta maj mazliwos¢ segregowania odpadow
I odprowadzania ich do wymienionych #ej punktéw zbiorczych.

Na pocatku roku 2000, w ramach prac ndrogramem gospodarki odpadami
komunalnymi dla miasta i gminy Twardogomzeprowadzano inwentaryzacyzikich
wysypisk, naliczono ich okoto 30. W ocenie pracdwv UMIG sytuacja ta nie zmienitaesi
zasadniczo — wprowadzenie systemu selektywnej labiarieci nie wplyrto na zwekszenie
si¢ liczby punktéw nielegalnego porzucasmieci. Mazna nawet powiedzée ze swiadoma¢
w tym zakresie wzrasta i liczba dzikich wysypiskdaye s¢ male.

Zebrane odpady komunalne wywozone na wysypisko znajdige s¢ w Grabownie
Wielkim. Zostalo ono oddane dazydku w 1995 r., jego pierwotna pojemigowynosita
103 023,1 tys. fh Na przetomie 2000 i 2001 roku prowadzono praae jego rozbudow
polegajce na nadbudowie obwatowewatery odpadéw przemystowych i komunalnych.
Obecnie na obszarze wysypiska znajd:

- kwatera komunalna — powierzchnia 0,7 ha, pojef@a8 tys. m,
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- staw odciekowy — powierzchnia 0.3 ha, poje&#r® 120 tys.
- budynek socjalno - techniczny, wiata magazynowo arazgwa, brodzik
dezynfekcyjny, studnie odgazowag.

Do obstugi skladowiska shy ciagnik. Odpady komunalne odprowadzane na
sktadowisko w Grabownie Wielkimagpoddawane segregacji na miejscu (w spogobny).
Zastosowanie selektywnej zbiorki oraz segregacfianeem administratora, pozwolito
znacznie zmniejszyilos¢ i objetos¢ smieci oraz lepiej je zagospodaroiva szkto oraz
sprasowany plastikasprzedawane.

Mimo powigkszenia rozmiarow wysypiska (wspomniane praceyzavie z nadbudayy jego
mozliwosci eksploatacyjne agle s ograniczone. Obecnie planujeg siozpoczcie jego
rozbudowy w roku 2005. Szacujeg¢size istniejcy zapas wolnego miejsca zostanie
wykorzystany w cigu najblizszych kilkunastu miescy. Wiadze gminy planajpowickszenie
wysypiska w Grabownie Wielkim do rozmiaréw, ktorezpiol na jego eksploatagjprzez
okotlo 5 nasfpnych lat. Jak wida takie rozwizanie nie zabezpieczy mieshkaw
Twardogory w perspektywie strategicznej. Naleby zastanowi sie nad najbardziej
optymalnym rozstrzygrciem tej kwestii w przyszkei. Rozwihzaniem problemu mie by
wspotpraca z okolicznymi gminami i budowa wspélnegonadlokalnego wysypiska, co
zreszy zostalo zaproponowane WwStrategii rozwoju powiatu Ofeickiego oraz
W nowo powstatymPowiatowym programie gospodarki odpadamiproponuje si tam
utworzenie powiatowego Centrum Utylizacji Odpadow.

Kolejna kwesth dotyczca gospodarki odpadami, ktprtirzeba lkdzie rozstrzygat
w najblizszych latach (a nawet miesach), Rkdzie konieczn& przeprowadzenia
rekultywacji opisywanego wysypisk@amieci (co rownie zostalo zapisane Wowiatowym
programie gospodarki odpadamae wskazaniem terminu rozpeci pierwszych robot na
rok 2004).

1.2.2.3.2. Transport igczncé

Przez teren gminy Twardogoéra przebigagdp3 km drog. Z tego 68 km to drogi
gminne, 69 km — drogi powiatowe i 16 km — droga emajdzka nr 448 relacji Milicz —
Sycow.

Droga wojewoddzka biegnie przez centrum miasta, @gggluje liczne niedogodso
takie jak: hatas, zanieczyszczenie powietrza,cksdone ryzyko wypadkéw, nadmiarn
eksploatag nawierzchni. Aby odaeiy¢ centrum miasta natatloby wybudowa
picciokilometrowa obwodnig tejze drogi. Plan zagospodarowania przestrzennego pugwv
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tereny pod tak inwestycg. Jej bardzo wysoki koszt sprawigg gmina samodzielnie nie jest
w stanie zrealizow@atego przedswzigcia. Alternatywy dla zredukowania, skoncentrowanego
w centrum miasta ruchu, mogtaby dyprzebudowa drogi biegonej pod wiaduktem
kolejowym (ul. Wojska Polskiego). Przebudowa jestajt konieczna ze wzglu na
ograniczenie, jakim jest mbiwos¢ przejazdu pod tym wiaduktem pojazdéw o maksymalnej
wysokdaci 3,3 m. To take jest kosztowna inwestycja. W tym przypadku sytu&omplikuje
dodatkowo fakt,ze w rozmowy i prace zaangava Sie musz trzy podmioty: zargdca
drogi, PKP i wiadze gminy. WPlanie zagospodarowania aglomeracji wroctawskiej
przewidziano przeprowadzenie stosownej modernizecjivskazanej drodze w Twardogoérze
— ma to zwizek z modernizagj calej trasy wojewddzkiej i robotami poczynionymi j
czesciowo na innych odcinkach tej trasy. Nie ofomo jednak dotychczas konkretnych
terminéw, kiedy to stosowne prace mogtyby mizpocaé¢. Druga mazliwoscia mogtaby by
tzw. mata obwodnica — droga wegirena (ul. Partyzantéw) wyimna ptytami, traktowana
jako rozwazanie dorane. W tej sprawie od kilku lat prowadzong rezmowy z Zargdem
Drog Powiatowych w Okanicy nie przynoszce, jak daid, spodziewanych efektow.

Drogi powiatowe na terenie gminy lic69 km diugéci. W wigkszaci sa to drogi
0 nawierzchni bitumicznej (kilka kilometréw staniavjeszcze szlaki gruntowe). Ta kategoria
tras prowadzi w kierunkach na ®hicg i Trzebnig. Biegm one take przez obszar miasta,
np. ul. Wroctawska, Lipowa, Trzebnicka i in. Znggsic one pod administragjZarzdu
Drog Powiatowych w Olanicy. W chgu minionych 3 lat wykonano pewne prace remontowe
oraz nowe inwestycje drogowe — polegaty one na Wielkilku kilometrow drég (niektdreas
w trakcie realizacji). W najbitszym czasie roboty remontowo-budowlane, planowamrezp
wyzej wymieniony podmiot, obf maj: odcinek drogi taziska — Brzeziny (docelowo 2,7
km), odcinek Nowa Wie Goszczaska — Goszcz (ok. 2,5 km), budewchodnikéw
w Grabownie Wielkim.

Drogi gminne lica 68 km, z tego 20 km, znajdgiych s¢ na obszarze miasta, posiada
nawierzchnie bitumiczne. Znaga cz$¢ drog gminnych, bozaokoto 70% stanowi drogi
gruntowe. Ich stan jest oceniany jako niedostatec@koto 30 km wymaga przeprowadzenia
robot nawierzchniowych. Wynika to przede wszystkandwego ich obcizenia przy
czastkowych tylko remontach. W samym rgee i w niektorych wioskach, nalatoby
zbudowa kilkanacie odcinkéw drég, a na kilkunastu innych odcinkgmtzeprowadzi
gruntowra renowacj. Dotyczy to przykladowo takich miejscowam jak Sosnowka,
Drogoszowice, Chetstéw,a8rozyce, Olszowka. W przypadku tych miejscéeioudato s¢

rowniez uregulowg& status terenowo-prawny gruntu, ktory bywaesta przeszkog
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w realizacji konkretnych przedsvzie¢. Stan sieci drogowej ma dla tych miejscéwio
kluczowe znaczenie, bigr pod uwag np. maliwos¢ osiedlenia & w okolicach
Twardogory ludzi ,z zewstrz”. Nie bez znaczenia jest takfakt,ze to widnie na terenach
wiejskich gminy rozmieszczona jestaduczs¢ firm produkcyjnych.

Plan inwestycji na najbisze miesice i lata przewiduje prace modernizacyjne lub
budowlane na nagtujacych odcinkach drog:

- Sadrozyce — Chetstow (ok.600m),

- Twardogora — ulice: Wroctawska, Wotodyjowskiego,yZbka, Jagienki, Kmicica,
Zagtoby, Boczna — Stolarska (przy drogach tych vmgqw ju petra infrastruktue,
brakuje jedynie nawierzchni i chodnikow).

Ponadto gmina zgtosita naptijace potrzeby (w sumie okoto 14 km), w zakresie
budowy drdg transportu rolnego, do Dalhgkiego Biura Geodezji i Terenéw Rolnych,
celem zdobycia dofinansowania (niektore ze wskazamponiej odcinkdw zawarte zostaty
w planie inwestycyjnym gminy). &la to nasg¢pujace odcinki:

- Oszowka (1 000 m),

- Grabowo Wielkie — wysypisko (720 m),

- Olszéwka — Trzy Chatupy (2 100 m),

- Sadrozyce — Chelstowek (612 m),

- Domastawice (1 400 m),

- Bukowinka — Biate Btoto (760 m),

- Drogoszowice — Kolonia Sosnéwka (3 500 m),

- Chelstéw — &drozyce (2 000 m),

- Chelstéw — Drogoszowice (1 500 m).

Ponadto planuje sitakze budow chodnikdw (poza wskazanymi powej ulicami
w Twardogoérze) w migie, przy nasipujacych ulicach: Stowackiego, Asnyka, Prusa,
Przyjaciot Zotnierzy, Norwida, Kraszewskiego, Kikkiego, Rzemiénicza, Dzbowa,
Topolowa, Akacjowa, Sportowa, Bukowa, Kasztanow&rbhowa i Polna.

W perspektywie kilku przysztych lat planuje sakze renowagj Rynku w Twardogorze — po
odnowieniu elewacji budynkéw otaczeych Rynek, oraz wymianie sieci biegych przez
ten teren, planuje giwymiarg istniegcej nawierzchni drogowej na kamienny (szlachetny)
materiat.

Na jaka¢ drog wptywa take ich ,otoczenie” czyli: chodniki, parkingi, rowgtacje
paliw itp. Budowa cigbéw pieszych konieczna jest w znacznegjscz samego miasta. Tak
we wsiach potrzebyasdwze, zwlaszcza w pasie drog powiatowych (okoto 60&gimicych

15



tam drog powinno miechodniki). Obecnie problem ten jest uregulowankdyczesciowo
w taziskach, Goszczu i Grabownie Wielkim (tam pewiatowe staby planuj kontynuowa
prace zwizane z budowchodnikow).

J&li chodzi o miejsca parkingowe, to w msoge jest ich kilkadziegt i stan taki
wydaje s¢ by¢ zadawalajcy. Trzeba jednak méena uwadzeze w diuzszej perspektywie
moze zaistnié potrzeba zwikszenia ildci miejsc do parkowania. Obecnie planuje si
zorganizowanie miejsc parkingowych przy Placu Biast wokét Sanktuarium. Konieczéio
taka whze st z ruchem pielgrzymkowym do tego miejsca. Docelons tam powstaokoto
70 miejsc parkowania.

Pojawia st takze problem zwizany z parkingami kmymi — ktore nie wchodg
w zakres administrowania gminy. Chacigest to zadanie powiatu i zadcow laséw
panstwowych i prywatnych. to wiadze lokalne powinnyetnje na uwadze, zwgwszy na
specyfike produktu turystycznego jaki me zaoferowa Twardogoéra przyjezdnym,abz tez
przejezdzajacym turystom. Parkingi takie — odpowiednio zagogodane — mag sta Si¢
wizytowka gminy utatwiajica pobyt na jej obszarze.

Na terenie Twardogory nie mgciezek rowerowych. Ich wytyczenie planujegsi
podczas budowy nowych drég. Przy jistniepcych chgach komunikacyjnych, zwlaszcza
w centrum miasta, jest to niewtove do zrealizowania (brak wolnej przestrzeni) lub
pociagatoby to za sabbardzo diae naktady

Istnieja plany rozbudowy tej infrastruktury w oparcismdki europejskie. Inicjatye
taka podily wladze powiatowe. Planujeesiealizacg projektu, ktéry obejmowama obszar
calego powiatu. W potowie maja 2004 r. podpisanmopamienie o wspoétpracy poguizy
osmioma gminami wchodgymi w skiad powiatu oraz wtadzami powiatowymi, ytkce
utworzenia siecisciezek rowerowych na obszarze tych wige gmin. Pierwszy etap
planowanego przedsiziecia obejmowa ma wytyczenie szlakdbw oraz opracowanie
I wydanie folderu prezentagego ¢ siec. W drugim etapie prac, planuje¢sbudowe
dodatkowychsciezek tak, aby istniacy ukiad ,drég” rowerowych byt kompletny, aby
odzwierciedlat faktyczne potrzeby w opisywanym eale. Prace poetie w ramach projektu

dotyczyly keda siecisciezek rowerowych usytuowanych wzdtdrog powiatowych.

1.2.2.3.3. Transport zbiorowy

Twardogéra legy niedaleko gtébwnych, licznie uegzczanych, szlakow
komunikacyjnych. Z jednej strony jest to atut gmiaydrugiej rodzi to wiele komplikacji.
Transport zbiorowy zapewniaputobusy PKS Obmica i PKS Sycow oraz inne obstugcg
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linie dalekobiene. Z Twardogoéry najtatwiej dostaie do Sycowa i do Okmicy. Brakuje
dostatecznej ikci bezpdrednich podczer z Wroctawiem, co wydaje @ibyé wazne
w strategicznej perspektywie rozwoju gminy. Begpdniego dojazdu do Wroctawia nie
zapewnia take kolej. Z Twardogory kolejmazna podréowat w kierunku Olénicy (i dalej
na Wroctaw) i Ostrowa Wielkopolskiego. Z Grabownaelkiego dodatkowo w stran

Krotoszyna.

1.2.2.3.4. Zaopatrzenie w wad

Gmina Twardogora jest wypasma w 123 km sieci wodagiowej pokrywagcej 98%
jej obszaru. Z tego 23,4 km na terenie miasta (da@@04 r.). Dostarczana woda pochodzi
z 5 studni gtbinowych znajdujcych se¢ w Chetstowie, Grabownie Wielkim, Sosndéwce. Ich
sumaryczna wydajrié eksploatacyjna wynosi 251 °ma godzig. Z danych uzyskanych
w Zakladzie Wodoeigébw i Kanalizacji w Twardogérze wynikaze niniejsza si@
wodochgowa obejmuje 11 968 mieszi@w, co stanowi 92,5 % ogdétu ludiod
zamieszkujcej gmire. Z systemu zbiorowego zaopatrzenia w wode korzysta jeszcze
nieco ponad 7% mieszkedOw gminy. Sytuacja taka ma ulec zmianie do rokQ&20Ntedy
witasnie planuje si zakaczy¢ wodochgowanie gminy. Roboty przewidywane na néajidie
miesiace obejmowé beda doprowadzenie wody do naptijacych odcinkéw (punktéw)
wodochgu:

- Brzeziny Jezioro,

- Olszéwka — Gola Mata — Trzy Chalupy — #ua Goszczaska (Il etap prac,
inwestycja wspartarodkami uzyskanymi w ramach funduszu SAPARD),

- Zakrzow — Dradzigcin (ok. 3 km),

- Bedzin — Grabek — Pegzak — Paghy,

- Swiniary (1,5 km),

- Bukowinka (5,5 km),

- Gola Wielka (7 km),

- Kolonia Grabowo.

Inng znacaca inwestych, ktérej realizacja zostanie rozpeta w tym roku, bdzie
budowa Stacji Uzdatniania Wody (wraz z odbudaj¢cia wody i rurocigiem przesytowym)
w Sadrozycach.Srodki na realizagj tego projektu pochodzm.in. z funduszu SAPARD.

Istotnym problemem jest jaké wody pitnej. Mimo tego,ze woda odpowiada
standardom wody pitnej izywanej do celdow spgywczych, w opinii mieszk&cdow jej jakaé
jest niedostateczna. Badania odnotawnivickszony poziom zawarfoi zelaza i manganu.
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Waznym  przedsiwzigciem  wymagacym  niezwiocznego  sfinalizowania  jest
unowoczeénienie uradzen stuzacych uzdatnianiu wody.

Zaktad Wodocigéw odnotowuje spore straty na sieci. Nie zostaly @k dotychczas
precyzyjnie zdiagnozowane. Ubytki, ¢dizy innymi, zwiazane § z przeptukiwaniem
(czyszczeniem) zalazionych rur. Sytuacja ta ulegnie zmianie w mooreeroddania do
eksploatacji stacji uzdatniania wody wdBozycach - realizacja tej inwestycji nagt w maju
2004 r. Budowa wskazanej stacji uzdatniania wodgyqayni s¢ takze do podniesienia
jakaosci dostarczanej mieszkeom wody pitnej.

Niektore starsze sieci administrowane przez ZWikmagaj wymiany — jednak nie
jest to priorytetowy problem do rozazania.

Srednie roczne ziycie wody przez odbiorcéw przemystowych na teregisiny
wynosito w latach 80-tych ok. 150 tys.3mok, w roku 2000 réwnato si50 tys. nirok, a
aktualnie ksztaltuje sina poziomie 30 tys. Hrok. Podobnie spadio zycie wody na cele
bytowo - gospodarcze z 408 tys®/rok w 2000 roku na 367 tys.*frok w roku 2003.

1.2.2.3.5. Ustugi kanalizacyjne

Gmina Twardogora posiada 21 km sieci kanalizacyjragmieszczonej gtdwnie na
terenie miasta, twoszej jeden system kanalizacyjny. Do systemu tegmcdohe §
(czesciowo) miejscowséci potazone w bezp&rednim gsiedztwie: Twardogora - Moszyce
(400 m kanalizacji), &lrozyce (500 m kanalizacji), Osiedle (1 000 m kanajizaSiec
znajdupca s¢ w centrum Twardogoéry (okoto 11 km) jest przestzde] najwekszym
mankamentem jest ogollnosptawtioObecnie istnigca si€ kanalizacyjna obejmuje 6 885
0s6b, co przektadagsha 53% ogotu mieszkadw gminy. Nie jest to niski odsetek, nate
jednak pamitac o tym, ze dotyczy to prawie wytznie mieszkacOw miasta. Prace
w zakresie kanalizacji gminy, prowadzone w daldzelejncsci, dotyczy beda terendw
wiejskich gminy, co wjzato s¢ bedzie z wysokimi naktadami finansowymi. Najnowsza
koncepcja rozbudowy sieci kanalizacyjnej (dla kitore potowie maja 2004 opracowano
studium wykonalnéci) na obszarze gminy Twardogora przewiduje bugdonowej
oczyszczalnisciekbw w Nowej Wsi Goszcaskiej (oraz sukcesywinrozbudowe sieci)
obstugujacej docelowo wszystkie wksze sotectwa.

Przewidywane na najibze miesice prace w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej
(sanitarnej i deszczowej) obejmaivdxda nastpujace ulice w Twardogérze: Klonawy

Akacjowa, Sportows, Polry, Wierzbowa, Bukows, Kasztanow.

18



Obecnie gmina posiada mechaniczno - biologiceozyszczalri sciekow (projekt
pochodzi z 1975 roku) oddamlo wytku w 1982 r. Docelowa przepusto&ooczyszczalni
wynosi 3 770 ridoke. llos¢ oczyszczanychiciekéw doprowadzanych sigckanalizacyijn
wynosi obecniesrednio 1 100 rfidobe (w roku 2000 byto to 1 300 Hdoks). Istnieje zatem
znaczna rezerwa,§echodzi o jej maliwosci przerobowe, jednak pozwolenie wodno-prawne
na eksploatagjoczyszczalni oraz na odprowadzasuekow komunalnych do rzeki Skoryni
okreslono na poziomie 1 350 Hdokz. Obecnie ZWIiK stara sio zwickszenie maliwosci

odprowadzanigciekbw w wymienionym wgej pozwoleniu.

1.2.2.3.6. Zaopatrzenie energetyczne
1.2.2.3.6.1. Energia cieplna

Energetyka cieplna stanowi margines w energetyczegsilaniu gminy. Twardogora
nie posiada rozwiktego zbiorowego systemu zaopainggo w ciepto skace ogrzewaniu
mieszka i dostarczajcego ciept wock. Mieszkania wypos@ne w sié c.0. to przede
wszystkim te, ktore znajdwjsic w zarzadzie Twardogorskiej Spoétdzielni Mieszkaniowe).
Z ustug lokalnej kottowni olejowej korzysta 6 burdkpw. Ponadto mate kottownie posiagaj
ZGKiM i Spodtdzielnia Mieszkaniowa “Wrzos”. Stan tedczny istniejcych uradzea nalezy
ocent jako zadowalagy.

Dominujca czs$¢ zasobow mieszkaniowych jest zasilana w oparcindywidualne
systemy grzewcze, pod postacpiecow opalanych gglem, koksem (cg¢ zasobow
komunalnych w migcie) lub przy wykorzystaniu innych #&mikow energii. Sytuacja ta
powoduje,ze niska emisja jest znagxym problemem ekologicznym na zurbanizowanych
terenach gminy. Zaktady produkcyjne dziat® na terenie gminy posiadajtasnezrodta
zaopatrzenia energetycznego.

Wiladze samorglowe i inni zarzdcy zasobow mieszkaniowych nie posiadaj
konkretnych planéw rozbudowy istriepgo systemu. Na terenie nieruchdoimalezacej do
bylych zaktadow Fiat Auto Poland znajduje kottownia, ktéra w perspektywie mogtabydy
zacatkiem wickszego systemu zasilania energetycznego, tym lerdziej moc wynosi
ok. 2 100 kW. Plany takie wada sic z powanymi naktadamisrodkéw finansowych, ale
w efekcie mogtyby doprowadzido znacznego odgieniasrodowiska naturalnego. Kwestia

ta powinna zostarozwaona w gminnym audycie energetycznym.
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1.2.2.3.6.2. Zaopatrzenie w gaz

W 2002 r. rozpocgo gazyfikacg gminy Twardogoéra. Obecnie gaz dostarczany jest do
miejscowdci: Twardogora, Chelstowek,a@rozyce, Nowa Wié Goszczaska, Grabowo
Wielkie, Goszcz, Moszyce. Gaz dostarczany mieszikd gminy, odbierany jest za
odcinkiem pomiarowym U1 zlokalizowanym na tereniecaynnej kopalni Brzostowo koto
Nowej Wsi Goszczaskiej. Do uktadu pomiarowego gaz doprowadzany gesth PGNIG z
Kopalni Gazu Ziemnego Czeszow — Bogdaj — Uciechdokatizowanej w miejscowAti
CzeszOw (gmina Zawonia). Sieojazows na terenie gminy Twardogora zanza Gazowe
Pogotowie Techniczne PETRICO S.A. Obszar Twardagoéra

Na obszarze gminy rozmieszczong ® km gazocigu (40,2 km w Twardogorze
i 33,8 km na obszarach wiejskich). Na tym terent€TRICO S.A. posiada siesredniego
cisnienia, obstugiwagprzez dwie stacje redukcyjne:

| stopnia Q = 3000 Nith (lokalizacja na terenie kopalni Brzostowo przgwéj Wsi

Goszczaskie)),

* |l stopnia zlokalizowana przy Gimnazjum w Twardaggr(nie jest wiasrigia

PETRICO S.A)).

Obecnie, zgodnie z informacjami uzyskanymi od GaagavPogotowia Technicznego
PETRICO S.A. Obszar Twardogora, sieedniego dinienia przektada sina 220 przygczy
do budynkéw mieszkalnych i 102 gospodarstwa domokaezystajce ze zbiorowego
gazocigu. Srednie roczne ziycie gazu jest niewielkie — wynosi 300 tys’. Mainteresowanie
mieszkacow instalowaniem sieci gazowniczej do celéw bytolwyjest oceniane jako
umiarkowane. Mge to by spowodowane bardzo jeszcze #naliedza o0 2zwiazku
uzytkowania gazu ziemnego z ekolegi bezpieczéstwem, komfortem i kosztami

eksploatacji, a tate niewielkimi maliwosciami finansowymi mieszkaow.
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1.2.2.3.7. Wlasn& nieruchomaci

1.2.2.3.7.1. Komunalne zasoby mieszkaniowe.

Zasobami mieszkaniowymi gminy Twardogora zdema Zaklad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej (ZGKiM), a w jego ramadkejon Obstugi Mieszkaow
(ROM). ZGKiM administruje obecnie 193 budynkami sakalnymi, co przektadagsha 656
mieszka o lcznej powierzchni zytkowej ponad 30 964 ™ Budynki te zamieszkaj
2 074 osoby. Na jedno mieszkanie przypé&eanio 3,1 osoby, a na jedosol — 14,9 M
powierzchni mieszkalnej. Przetma wielkd¢ mieszkania mierzy 47,2 mGarae i komorki
wchodzce w skiad zasobéw, ktérymi administruje ZGKiM toto 5 tys. m .

Budynki, o ktérych mowa nie nalg do najlepiej wyposanych. Do wszystkich
doprowadzone as jedynie pad i woda. Tylko niektére z nich pagizone § do sieci
centralnego ogrzewania pochadej z minikottowni obstugiwanej przez miesikaw
jednego z budynkdéw, ktorzy z wkasnej inicjatywy wgpowali talg forme ogrzewania swoich
mieszka. Minikottownia zaspokaja potrzeby 18 rodzin (ok0@0 nf). Wiele probleméw

stwarza take przestarzata (ogélnosptawna)skanalizacyjna.

21



Tabela. Charakterystyka komunalnych zasobéw mieszkdaowych w gminie Twardogora

w latach 2001 - 2003.

Wyszczegolnienie 2001r. 2002r. 2003r.
Liczba budynkéw mieszkalnych 192 193 193
Liczba lokali mieszkalnych 661 656 687
Liczba lokali uwzytkowych 76 76 76
(4 333 M)
Pow. eksploatacyjna ogétem 35584m | 35297m | 37201 m
(lokale wytkowe + mieszkalne)
Pow. lokali mieszkalnych 30251°’m| 30964 m | 32867 m
Przecitna wielkdi¢ mieszkania ~47 M ~47 nf ~47 nf
Ogodlna liczba lokali mieszkalnych 102 107 118
wykupionych

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych wrysth w Rejonie Obstugi Mieszkedw (ZGKiM).

Stan techniczny komunalnych zasobéw mieszkaniowlelardogory budzi liczne
zastrzeenia. Przede wszystkim trzeba zwidaiwag; na to, ze @ to budynki stare -
najnowszy pochodzi z 1974 r. Tylko kilka budynkowezgszio generalne remonty. Prace
remontowe prowadzone wagu minionych lat mialy charakter zabezpiegegji polegaty na
remontach dachow, klatek schodowych, itp. W zngcengci budynkéw administrowanych
przez ZGKiM naley przeprowadd gruntowne przebudowy: od wymiany instalacji poprze
docieplenia, wymiagstolarki okiennej, naprawdachéw, a po odnow elewaciji.
nabych do
administrowanego przez ROM. Miesakg, ktorzy wykupili lokale mieszkalne od Gminy, s

Dotychczas wykupiono 118 lokali mieszkalnych zasobu
obecnie zrzeszeni w 68 Wspodlnotach Mieszkaniowystministratorem jest Dyrekcja

Wspolnot Mieszkaniowych. Patte na skal zainteresowania wykupem zasobéw
komunalnych naley stwierdze, ze jest ona niewielka. Na przestrzeni ostatnichriatznie
sprzedawanych jest kilka / kilkaswae mieszka.

Zainteresowanie mieszkedw Twardogory otrzymaniem przydzialu na lokale
mieszkalne z zasobow gminy jest spore. Obecnie Zpwidowaniu i uaktualnieniu
wymaganych danych) nasdie oczekujcych znajduje si 36 rodzin. Na przestrzeni
minionych trzech lat przydzielono 27 tego typu mied oczekugcym rodzinom. Jest to
znacznie wiksza ilg¢ niz w latach dziewj¢dziesatych, kiedy to przydzielono 25 takich
lokali. Obecnie mgliwos¢ uzyskania przydziatu mieszkaniowego z gminnegolzapojawia

si¢ dopiero w momencie, kiedy ktGre mieszka zostanie zwolnione.

1 W tym nowo oddany budynek przy ul. Padarewskiegodtcici przeznaczony na sprzegia
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Lokale wytkowe, kxdace wiasnécia gminy, zajmuj taczra powierzchni 4 333 m.
Wsréd 76 lokali wekszas¢ stanowd sklepy lub rénego rodzaju punkty ustugowe, niektore
z nich to: biblioteki, punkty opieki zdrowotnej,lka garay, baza magazynowa, niektore
swietlice wiejskie. Od trzech lat w gminie funkcjgauFundusz Remontu LokaliZytkowych
(przyjety uchwah radnych). W jego ramach rocznie przeznaczaokoto 20 tys. ztotych na
poprave jakosci funkcjonupcych obiektow aytkowych. Wiadze gminne jak na razie nie
prowada sprzeday lokali ich najemcom, uzng te forme dochodéw witasnych za state

i pewnezrodio zarobku.

1.2.2.3.7.2. Zasoby spoéidzielcze

Pod zaradem Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wiasriowej

w Twardogérze znajduje gil0 budynkdédw mieszkalnych, obejmaych 385 mieszka

o tacznej powierzchni zytkowej ponad 19 & n. Budynki te zamieszkuje okoto 1 400 oséb.
Na jedno mieszkanie przypadeednio 3,6 osoby, a na jedmsol; - 13,5 nf. Przecitna
wielkos¢ mieszkania wynosi 49,3%n

Budynki pod zarzgdem spétdzielni mieszkaniowej ni@ svyposaone we wszystkie
media. Mieszkacy Twardogéry szczegolnie dotkliwie odczuwali brgkzu, ale ostanie
dziatania dotyczce gazyfikacji gminy przetamajten niekorzystny stan. Nie wszystkie
mieszkania spotdzielcze svyposaone w centralne ogrzewanie i cigmbock — czs¢ z nich
jest poddczona do spétdzielczej cieptowni opalanej olejetad(¢ez pochodzi ciepta woda),
pozostata ox¢ (4 budynki) to domy ogrzewane przez indywidualnece. Istotq
niedogodnécia jest brak rozdzielczej sieci kanalizacyjnej w foie, co powoduje, podczas
wystepowania obfitych opadéw, podmywanie piwnic budjwkmieszkalnych.

Ogdlnie stan budynkoéw oceniono jako niezadowalaj Nie s one stare (najstarszy
budynek ma 35 lat, najnowszy — 11), ale dotychamasprowadzano w nich stosownych
remontow (np. dociepfe czy wymiany instalacji, dachéw, stolarki okiennép.), ktore
pozwolityby podnié¢ ich standard. Spotdzielnia od ponad dziesi lat nie wybudowata ani
jednego nowego budynku i w przys@onie przewiduje wzrostu zasobow mieszkaniowych.
Swiadczy to o matej dynamice budownictwa spétdzietiz na terenie gminy. Popyt na nowe
mieszkania jest zaspokajany poprzez rozwoj budawaigednorodzinnego.

Lokale wytkowe wydzierawiane przez spétdzielpi obejmuj okoto 480 m.
Spotdzielnia posiada jeszcze wolny zaséb takichigaehni. W jej zasobach znajduje si
takze 27 garay. Zapotrzebowanie na dodatkowe garabpszacowano na okoto 70 sztuk.
Zarzad nie wyklucza realizacji takiej inwestycji w napsdzym czasie.
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Jali chodzi o wykup mieszka to w przypadku Twardogoéry proces ten jest
zaawansowany — blisko 3% spotdzielcow posiadadzpgibze wlasnéciowe prawo do
swoich mieszka. Kilka wnioskdéw jest w trakcie procedury przeks$zémia prawa wtasrigi.
Spotdzielcy nie powotalizadnej wspolnoty mieszkadéw — wszystkie sprawy zaidzania
leza w gestii administracji spotdzielczej.

1.2.2.3.7.3. Zasoby Spétdzielni Mieszkaniowej ,\057
Na terenie gminy Twardogo6ra funkcjonuje jeszczeefegodmiot ,zaspokajagy”

pewrn cze$¢ zbiorowych potrzeb w zakresie mieszkalnictwa, jast Spétdzielnia
Mieszkaniowa ,Wrzos” w Grabownie Wielkim. Spoétdiniea ta utworzona zostata w 1997 r.
(na mocy ustawy o wiasho rolnej skarbu pa@stwa) przez wikicieli mieszka,
wykupionych w budynkach po bytym osiedlu popegeetam, od Agencji Wiasniei Rolnej
Skarbu Pastwa, specjalnie dla sprawowania zaz wspolnot powstatych z mocy prawa.
Administruje ona 5 budynkami z osiemdziesiecioméialami mieszkalnymi o ogdlnej
powierzchni mieszkalnej 3 817 °mBudynki te zamieszkuje 320 oséfrednia wielkdé
mieszkania to 47,7 fa na jeda osoly przypada 11,9 f(bardzo niski wskanik). Budynki
pochodz z 1974 r. i wyposane g tylko w najbardziej podstawowe media — wpgrad,
kanalizacg i c.0. Przeprowadzono w nich wymiamstalacji c.o. i elektrycznej. W 2000 r.
dokonano wymiany pokty dachow, rynien i instalacji odgromowych. Stan udyw
oceniany jest jako zadowaday. Wymagaj one jednak jeszcze pewnych inwestycji. $pd
80 mieszkéd wykupionych jest 79. Ich mieszkey powotali wspdlnoty, z ktorymi
spotdzielnia ma podpisane umowy o z@zaniu. Wspoipraca oceniana jest jako poprawna.
Spotdzielnia nie przewiduje rozbudowy swoich zasebo

Okoto 25% mieszkacdw gminy Twardogéra zamieszkujeadhh to w zasobach
komunalnych nalecych do gminy, bdz w mieszkaniach spoétdzielczych (w akszacCi
wykupionych). Widé wiec, ze dominuje tutaj mieszkalnictwo jednorodzinne -shii ¥

ludnaéci gminy zamieszkuje we wtasnych domach jednoradaih.

1.2.2.3.8. Stan obiektéw dziedzictwa kulturowego

Na terenie gminy Twardogora mma znale¢ kilkanacie interesujcych obiektéw
stanowicych niewatpliwe elementy dziedzictwa kulturowego. Znacznacksiza¢ tych
obiektéw znajduje si w nienajlepszym, 4@z wrecz zitym lub bardzo ziym stanie
technicznym. Renowacja tego typu obiektéw przerastazliwosci finansowe ich
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administratorow (gminy, wtadz powiatowych czyskilnych), dlatego konieczne jest jak
najaktywniejsze poszukiwanie zegirznychsrodkow finansowych, pozwakgych zachowa
je w dobrym stanie dla przyszitych pokoleraz dla podniesienia atrakcyfoo catej gminy.
Zaliczy¢ tutaj mazna takie obiekty jak:

» Palac barokowy w Twardogorze (koniec XV w.) wrazresztkami fosy,
obwarowa ziemnych oraz parkiem itd. Obecnie znajdugetaim Zespot Szkot
Zawodowych. Obiekt ten, ze wzglu na to,ze znajduje & w nim szkota nie
jest w najgorszym stanie.

» Kosciot pod wezwaniemsw. Trojcy (,polski’, ,dolny”, ,ewangelicki”)
w Twardogorze (obecna konstrukcjas&iota pochodzi z pierwszej potowy
XVIII w.). Obiekt ten jest w bardzo ztym stanie.

 Kosciot p.w. Matki Baoej Wspomaenia Wiernych (tzw. ,gérny”).
Pochodacy z kaica XVII w. Dzisiejszy ksztalt nadata mu odbudowa po
pozarze z 1873 r. Obecnie wdaele tym znajduje gisanktuarium maryjne ze
stynmy figura Matki Bozej Wspomaenia Wiernych, stanowta miejsce
licznych pielgrzymek. K&ciot jest w dobrym stanie jednak ze watl na jego
walory turystyczne naiatoby uczynt go miejscem fatwo doginym dla
turystbw. Nalealoby zadb& o utworzenie woko6t sanktuarium miejsc
parkingowych, lokali gastronomicznych, ogdlnie dpstych szaletow, itp.

 Rynek wraz z Ratuszem. Jest to zesp6t kilkunastuid@c pochodzcych
z drugiej potowy XIX w. Bdz pocatkbw XX w. (z kilkoma starszymi
wyjatkami) mapcych formy eklektyczne i secesyjne.¢&z kamienic nie jest
w dobrym stanie technicznym jednak caly czas suykeeie prowadzi i
prace elewacyjne, itd. Do uiszenia opisywanej ¢&ci gminy przyczyni si
niewatpliwie planowana rewaloryzacja Rynku.

o Zespot patacowo — parkowy z pierwszej potowy XMNI w Goszczu. Patac
Reichenbachéw - jedyny n8lasku zespét patacowo — parkowy w stylu
rokokowym. Poza samymi zabudowaniamits jeszcze: interesage bramy
wjazdowe (stosunkowo dobrze zachowane}npbarokowy kéciot dworski,
mauzoleum Reichenbachow (1826). &h@etnadsci tego dworu pozostaly ruiny
oraz zamieszkate obecnie budynki gospodarskiddiéb Obiekt jest w bardzo

zlym stanie.

25



o Kosciot p.w. Matki Bazej Czstochowskiej w Grabownie Wielkim z 1850 r.
Obiekt ten jest w nienajgorszym stanie technicznwymaga jednak jeszcze
pewnych prac konserwatorskich.

« Drewniany kéciot o cechach gotyckich p.w. Podigzenia Krzya Swictego
(1655 r.) w Grabownie Matym. Jest to jeden z niéwiego typu obiektow na
Dolnym Slasku. Dobrze zachowany.

* Drewniany kdcidtek p.w. $w. Idziego, w Chelstowie, z 1695 r. (etrze

z XVIll w.). Dobrze zachowany.

Wymienione obiekty stanowinajbardziej reprezentatywne dla gminy Twardogoéra

elementy dziedzictwa kulturowego. Nie wyczegpygdnak dhtugiej listy, ktGr mozna

w tym miejscu przytoczy Wszystkie miejsca i rzeczy, ktére stangwo tazsamdci

mieszkacow Twardogoéra i okolic, ktére przez wieki tworzyystori tego obszaru, natg

obja¢ nalezyta opielq i stara& sie 0 pozyskiwanigrodkow finansowych na ich rekonstruigcj

odnowe badz konserwagj.

1.2.2.3.9. Identyfikacja problemow

Podstawowe problemy, jakie mmma wyr@ni¢ na ptaszczinie sfery ekologiczno —

przestrzennej dotygzstanu infrastruktury technicznej gminy Twardogdatym zakresie do

zasadniczych potrzeb zaliczpalezy:

Rozwoj sieci kanalizacyjnej oraz dostosowanie sysateoczyszczanigciekow do
faktycznych potrzeb mieszkedw.

Doskonalenie systemu komunikacyjnego na obszarzeardogory. Problemy
z zakresu drogownictwa wia sSi¢ zarébwno z niezadowalgja jakoscia wiekszacCi
drog gminnych, jak te z niedostatecznym stanem (jagmwym i ilosciowym)
infrastruktury towarzysgej rozwhzaniom komunikacyjnym. Dotyczy to przede
wszystkim braku chodnikébw na zabudowanych terenaddjskich oraz sciezek
rowerowych.

Niewystarczajca ilos¢ parkingdw i to przede wszystkim sleych, przy ktorych
brakuje stosownej infrastruktury pozwalegj na wykorzystanie ich jako atrybutu
przyciagajcego turystéw.

Istotnym problemem, w perspektywie strategicznejzersk rowniez okaza fakt, ze
mozliwosci eksploatacyjne wysypiska w Grabownie Wielkimgag stopniowemu
wyczerpaniu. Fakt obgia obszaru catej gminy systemem selektywnej zbibréah

pewndcia przyczyni s¢ do ograniczenia objosci odprowadzanych na wysypisko
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odpadow, jednak wwietle szacunkéw administratora, eksploatowane mikecz$ci
wysypiska nalgato bgdzie zamkné oraz podda rekultywacji. Planuje si takze
rozbudowe wysypiska o kolejne kwatery.

Niedostateczne zainteresowanie miesgkav korzystaniem z gazu jako
podstawowegdarodta energii cieplnej.

Zty stan komunalnych zasobow mieszkaniowych w geinlVigkszagé¢ gminnego
zasobu mieszkaniowego wymaga remontéw, bardzst@gruntownych.

Istotra  kwesth jest utrzymanie w nakgtym stanie obiektéw dziedzictwa
kulturowego, zaréwno ze wzgléw edukacyjnych dla przysztych pokn)gak tez dla
przycigniecia na teren gminy turystow.

Czysta¢ srodowiska naturalnego gminy nie budzigkgzych zastrzeen. Nalezatoby
jednak w wegkszym zakresie popularyzowastosowanie gazu ziemnego do
ogrzewania mieszka Stalej popularyzacji wymaga rownieprowadzenie przez
miejscovs  ludnas¢ selektywnej zbiérki odpadow i zagtanie jeszcze
niezaangzowanych grup. Istotne okazaie moze zwrdécenie wikszej uwagi oraz

srodkéw na edukagjekologiczr prowadzon wsrod mieszkacow gminy.
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1.2.3. Sfera gospodarcza

1.2.3.1. Struktura gospodarki lokalnej

Do najwaniejszych i najwkszych zakladow przemystowych na terenie
Twardogory nales :

- Fabryka Mebli BODZIO - Goszcz - produkcja mebli

- llpea — produkcja uszczelek do chitodziarek (okp@xownikdw)

- Spotdzielnia SPAMEL - brama elektryczna (ok. 300 pracownikow)

Wsréd waznych dla gospodarki lokalnej zakladdw wymienalezy:

- Zakiad Produkcyjny TAPPOL - produkcja tworzyw szngch

- Zaktad Tworzyw Sztucznych DREWPLAST- produkcja tewow sztucznych

- Zaktad Produkcyjny GIERUS MEBLE - produkcja mebili

- Przedstbiorstwo Produkcyjno-Handlowe DORTEX - beantapicerska

- Stolarstwo Meblowe s.c. GALA - produkcja mebli

Specyfikh gminy jest to,ze na jej terenie zdecydowarwicksza¢ podmiotow
gospodarczych stancavimate zaktady produkcyjne zatrudnieg¢ 5 - 10 osob. Dominaga
brarza jest produkcja mebli (stolarstwo, tapicerstwo). t4] gakzi gospodarki lokalnej
funkcjonuje okoto 300 podmiotéw. Meblea ggtdwnym i rozpoznawalnym produktem
Twardogory.
Istotmy role w strukturze gospodarki gminy odgrywa produkcjaraeiypw z tworzyw
sztucznych (a tade ich przetwarzanie). Na terenie gminy vepstja takze zaktady i podmioty
zajmupce sk budownictwem, remontami, naprawamochoddw, itp.
Analizujac struktue gospodarcg Twardogory warto wspomniefakt, ze wszystkie niezfine
materiaty, produkty i potprodukty potrzebne do prkdi meblarskiej § wytwarzane lub
dostarczane przez rodzime zakfady i rzgmikow.
Gmina, po zamkgciu w 2002 roku fabryki Bosch, wgi nie ma tak znagzego

inwestora. Pewnnadzieg stanowi witoska firma llpea, ktéra produkuje usicizéo urzadzen

chtodniczych . W tej chwili zatrudnia 70 osob i eagada dalsze inwestycje.
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Na terenie gminy miejsko — wiejskiej TwardogoranKojonuje obecnie 747
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w ewidatmatalngci gospodarczej Urzlu
Miasta i Gminy. Zmiany iléci podmiotéw gospodarczych w przegil ostatnich 3 lat
ksztattowaty st nastpujaco:

- w 2001 roku zarejestrowatoesl 57 podmiotow gospodarczych i wyrejestrowato 160
- w 2002 roku zarejestrowatoe$h8 podmiotow gospodarczych i wyrejestrowato 68

- w 2003 roku zarejestrowatoest1 podmiotéw gospodarczych i wyrejestrowatd’60.
Jak wid& z powyszego zestawienia, liczba podmiotéw gospodarczyanosta
dopiero w ostatnim roku. Pousze wskaniki wiaza si¢ prawdopodobnie z koniunkiur

gospodarczkraju, ktora w najbliszych latach rysujeesdas¢ korzystnie.

Tabela. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowa@ w KRUPGN REGON*

2000r.| 2001r.|2002r.
Ogoétem 871| 840/ 862
Sektor publiczny 21 18 22
Sektor prywatny 850 822  84(
Jednostki bugktowe 15 15 19
Spotki prawa handlowego 9 13 17
Spoitki z udziatem kapitatu zagranicznego 5 6 4
Osoby fizyczne 732 711 724
Przedstbiorstwa pastwowe 0 0 0

*bez jednostek lokalnych

Jak wynika z tabeli, nagtit regres rozwoju sektora prywatnego w porownatouat
dziewie¢dziesiatych. Prawdopodobnie zawg tutaj czas dekoniunktury gospodarczej kraju

w ostatnich latach.

2 7rédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych zdur&sminy Twardogora.
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Tabela. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowad w KRUPGN REGON
wedtug sekcji*

2000r., 2001r.| 2002r

Ogotem 871 842 862
Przemyst 330 303 3072
HBudownictwo 53 48 45
Handel i naprawy 225 227 241
Transport, gospodarka magazynowa

i tacznas¢ 22 22 22
Obstuga nieruchondai i firm, nauka] 71 75 80
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 14 1P 14

*bez jednostek lokalnych

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych zdurStatystycznego we Wroctawiu.

Na podstawie powaszych wynikébw obserwuje @i spadek liczby podmiotéw
dziatapcych w przemyle. Moze to zwiastowa ograniczenie specjalizacji stolarsko —
tapicerskiej w Twardogorze. Uwidaczniag dakze wzrost ildci firm w sekcji handel
i naprawy. Oznacza to aktyw§to matych, jednoosobowych podmiotéw gospodarczych,

szukajcych szansy dla siebie na rynku w dziedzinie ustug.

1.2.3.2. Rolnictwo i Iénictwo

Jak wskazuy wyniki Spisu Rolnego 2002 roku, najpksza grup gospodarstw
rolnych s gospodarstwa od 1 do 5 ha (554 gospodarstw), ldtarows 49,5% ogoétu
gospodarstw rolnych w gminie. Ogoétem 104 gospodershap powierzchng ponad 10 ha,
co stanowi ok. 10% ogétu gospodarstw rolnych w dgeinfylko 35 gospodarstw o
powierzchni powyej 20 ha, mge prowadzi towarowa produkcg rolna. Ze wzgkdu na klasy
bonitacyjne gleb, tylko ok. 35% gruntébw ornych jegtzydatnych do prowadzenia
dziatalngci rolniczej.

Intensywne rolnictwo na terenie gminy Twardogéranzgledu na nisz jakosé gleb
oraz walory przyrodnicze krajobrazwgdzie ulegé ograniczeniu. Przeksztatcenia powinny
nastpowa poprzez wspieranie modernizacji gkgzych gospodarstw rolnych w kierunku
rozwoju produkcjizywnosci ekologicznej. Dziki stosowanej ekstensywnej produkcji rolnej
istnieje maliwos¢ rozwinigcia  produkcji  ekologicznej. Zdrowa, ekologicznie

wyprodukowana, regionalngwnaos¢, mogtaby sté sic atutem regionu.
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Swiadomaé takich maliwosci jest jednak ograniczonasmd mieszkacoéw wsi.
Problemem jest pogiujace zubaenie i dojmugce poczucie beznadziegwd. Przyszidé
pokaze, czy doptaty z Unii Europejskiej i krajowego batl odmieni ten stan. Cigle
brakuje zintensyfikowanej akcji informacyjnej zeasty wikadz gminy i innych instytucji
zwiazanych ze wai Wciaz trudno o pozytywne przyktady nowatorskiego dzigam gminie.

Lasy to prawdziwy skarb gminy. Charakterystyczrest due zalesienie obejmage
ponad 40% terenu. Przeisgace % lasy sosnowe cliowystkpuja tez licznie ctby, olchy,

brzozy, buki iswierki.

1.2.3.3. Handel i gastronomia

Informacje na temat ikei sklepéw na terenie gminy Twardogora i zatrudiigakie
w nich wystpuje zawiera potusza tabela.
Tabela. llosé sklepow i punktow sprzeday (2002r.)

Sklepy
ogotem pracupcy
gmina 114 256
w tym miasto 92 217

Zrodio: Opracowania wiasne na podstawie publikagiedu Statystycznego we Wroctawiu.

W ostatnich latach nie zachaedzadykalne zmiany w strukturze handlu. Liczba
sklepéw i zatrudnionych w nich oséb wzrosta od 18841 nieznacznie. Niemniej obserwuje
si¢ systematyczny przyrost #oi sklepow w miécie. Z 86 placowek w 2000 r., 89 w 2001r.
do 92 w 2002r. Zatrudnienie w obwgio sie w 2001r. do 197 o0so6b, wobec 212 o0so6b
zatrudnionych w roku 2000 i 217 oséb w roku 2002.

W miescie dziata Dom Towarowy Spétdzielni Samopomoc Chkkaporaz dyskont
spazywczy ,Biedronka”. Struktug handlu uzupetnia dziakge targowisko o powierzchni
3110 M.

Obecnie dziata zaledwie 10 punktow gastronomiiegot 5 w miécie. Oprocz
restauracji ,Rzemidnik” reprezentuy one niski poziom. Jedynie wyszynk piwa zapewnia
wzgledna dochodowé¢ tych przedsiwzie¢. Pozytywnie wyrania sk gospodarstwo

agroturystyczne w Pebach, oferujc nawet wtasnacznie wypiekany chleb.
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1.2.3.4. Turystyka

Gmina Twardogora natg do ciekawszych gmin pod wzglem uksztaltowania terenu
i stanusrodowiska naturalnego na pétnocy Dolne§jaska. Ponad 40% powierzchni gminy
pokryte jest lasem. SzczegOllnie zalesionerejony potudniowo-zachodnie i wschodnie.
Malowniczai¢ terenu podkrédaja Wzgorza Trzebnickie oraz Wzgorza Twardogorskiekae
liczne jeziorka i oczka wodne kotliny Milickiej. Na&erenie gminy znajduje ¢iPark
Krajobrazowy ,Dolina Baryczy”, a tale rezerwat przyrody ,Torfowisko” koto Grabowna.

Wsrod atrakcji i walorow gminy nahy wymieni istniepce parki podworskie (m.in.
park patacowy w Chelstowie, park naley do zespotu patacowo — parkowego w Goszczu
I park w Grabownie Wielkim).

Do najwaniejszych zabytkbw miasta Twardogory mate barokowy patac
z zabytkowym parkiem w Twardogoérze (zajmowany przegpo6t szkot) i Stary Kagiot p.w.
sw. Tréjcy. W midgcie Twardogolra znajduje estakze kascidt parafialny pod wezwaniem
N.M.P. Wspomaenia Wiernych. Kéciét jest Sanktuarium Matki Bej Wspomaenia
Wiernych oraz miejscem pielgrzymek.

Przez teren gminy przebiega réwnigdcinek szlaku turystycznego prowadego ze
wsi Uraz do Twardogory.

Na terenie gminy najwaiejszymi zabytkami g maly drewniany kécidt p.w. sw.
Idziego (zabytek kl. 1) w Chetstowie, ruiny patasustylu barokowo-rokokowym (zabytek
Kl. I) oraz kaciot parafialny w Goszczu.

Gmina z powodu swych waloréw przyrodniczych jesizhie odwiedzana przez
turystéw (przede wszystkim wroctawian) zainteresoyeh zbieractwem runadeego (jagéd,
grzybow).

Na terenie gminy rozwija sibudownictwo letniskowe oraz, zagiana z tym, forma
wypoczynku letniskowego, ktérego odbiorcaminsagtni wroctawianie.

Funkcjonuje rownig wykorzystywana rekreacyjnie stadnina koni w Sostedw

W czsci wiejskiej gminy organizuje &i wypoczynek typu agroturystycznego.
Przykladem gospodarstwa agroturystycznego o bardegsokim standardzie jest
gospodarstwo ,Hubert” w Pagbach. Funkcjonuje take gospodarstwo w Grabownie Wielkim.

W niedalekiej przyszkei gmina planuje wybudowanie basenu z podgrzewends,
oraz utworzenie sezonowego lodowiska. Inwestycpgi@mamizug ruch turystyczny.

Powstaty warunki do uprawiania turystyki rowerowaftadze gminy wytyczyty szlaki

rowerowe, ktore przebieggjprzez najatrakcyjniejsze miejsca Twardogory. Zawar
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porozumienie w ramach Powiatu @i&ckiego o padczeniu tras rowerowych z wszystkich
gmin. Uzgodniono wydanie przewodnika po trasaeterowych powiatu.

Niestety ze wzgidu na brak bazy noclegowej oraz zaplecza turysggangrozi
gminie obecn& turystéw jedynie przejezdnych -  kilkugodzinnycliRowniez takie atrakcje
jak prywatne muzeum muru beigkiego, godny element procesu edukacyjnego dla
.zielonych szkot’, nie mge by wykorzystany, bo nie ma gdzie przenocéwdozna
zaobserwowa swoisty klincz w dziedzinie turystyki — brak inftauktury czyni bezceloav
spektakulara promocg atrakcji turystycznych. Brak promocji znieda do inwestowania

w infrastruktue.

1.2.3.5. Dziatania marketingowe wtadz lokalnych, mmocja

Dziatania promocyjne i marketingowe obejmigtandardowy zakres dla tego typu
organizacji. W roku 2003 ukazatogsiv das¢ atrakcyjnej szacie edytorskiej wydawnictwo
“Uroki Twardogo6ry i okolic”. Potencjalnym turystommoze postiy¢é specjalnie
przygotowana mapa gminy i miasta z wyszczegolnmnmajciekawszych tras rowerowych.
Wydawany jesTwardogorski informator samagdowyz informacjami dla mieszkaow.

Istnieje take folder przedstawiagy ofert inwestycyjra gminy. Funkcjonuje oficjalna
strona internetowa oraz obawkowy Biuletyn Informacji Publicznej. Publikowaney s
ogtoszenia w prasie oraz informatorach samuwozvych.

Istotnym elementem dziatalém marketingowej, ktérego znaczenie prawdopodobnie
bedzie rosto, jest udziat w Stowarzyszeniu Gmin DgliBaryczy i przynalenos¢ do
Dolncslaskiej Organizacji Turystyczne.

Niebagataln rolg, dla budowy lokalnego patriotyzmu mieszkéaw i propagowania
atrakcji gminy na zewgirz, spetniag placowki gwiatowe. Przy bibliotece powstanie &k
punkt informacyjny i promocyjny gminy. Nalg rOwniez wspomni€ 0 uczestniczeniu
w targach nieruchondoi, gdzie prezentowano ofertgminy.

W dalszym cigu stabécia gminy jest brak strategii promocji. Stanowisko g@somocji
laczone jest z funkgj informatyka. Dla skutecznego dziatania konieczngdaje s¢

rozdzielenie tych funkcji.
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1.2.3.6. Administracja samoradowa i zarzmdzanie gmim

W samorzadzie polskim zaszly ostatnio zmaezzmiany j&li chodzi o usytuowanie
kompetencji burmistrza. Taka zmiana odbierana j@szez pracownikéw gminy
niejednoznacznie. Podkta sk maznos¢ szybszych decyzji w nowej rzeczywistq ale
| tatwos¢ odciskania pitna osobowsgci burmistrza na pracy ugdu.

Opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego djminy oraz utworzenie
W urzedzie punktu recepcyjnego dla klientéw to pozytyvemgiany w gminie. Weiz jeszcze
czeka na swajkolej wdrazeniesystemu ocen pracowniczychBystemu zarzizania jakdciq.
Realizacja dwdéch ostatnich punktéw zZeoujawné dodatkowe zasoby do wykorzystania

w Urzedzie Gminy.

1.2.3.7. Identyfikacja problemoéw

Wiodaca gahz gospodarki Twardogory, czyli meblarstwo i tapiters stoi w obliczu
wielu niewiadomych. Wsgpienie do UE mge ni&é zagraenia oba konkurency. Tutaj
nasuwaj sic watpliwosci czy mate firmy poradg sobie na rynku. Czy sprawgzsic
dotychczasowe metody ,prob icoldow” marketingu jak i m§lenie o wkasnym tradycyjnym
rynku. Byt moze przyszedt czas na wspélne dziatanie matych wytdwdrw dziedzinie
technologii i sprzedg. Nie obserwuje si jednak takich tendencji modernizacyjnych.
W matych rodzinnych firmach nie ma gotogodo dziedziczenia biznesow. Idea kreowania
marki twardogorskiego mebla zawarta w strategiirgna 2001 roku nie zostata pet.

Cech Rzemiost z Twardogory zrzesza 70 firm. Iseniejiec konieczn@
zintensyfikowania m§lenia strategicznego.

Inna kwestia to probdciagniccia inwestorow. Mogtoby to ky partnerstwo publiczno-
prywatne na rzecz utworzenia domu opieki spotecdlzepbywateli UE w Laziskach.

Kolejny problem to wypracowanie diugoterminowajagtgii marketingowej. Trudno
tutaj o jednoznaczne recepty. Potrzebnge kensekwentne dziatania, a to przyniesie
zaskakujco dobry wynik.

Problem bezraddoi rolnikbw maze by ztagodzony, gdyby zatrudniosolz na

stanowisku doradcy rolniczego z pewnymi kompetencjasychologicznymi.
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1.2.4. Spoteczna sfera gminy

1.2.4.1. Rynek pracy i bezrobocie

Zjawisko, jakim jest bezrobocie, nadal jest jedngmpodstawowych problemoéw
miasta i gminy Twardogora. Na podstawie danych wigowego Urzdu Pracy w Olénicy
na dzié 26.04.2004 liczba bezrobotnych w ke i gminie Twardogéra wynosita 1 583
osoby, z czego 237 bezrobotnym przystuguje prawo zdsitku. 56% ogolnej liczby
bezrobotnych stanowikobiety. Pozostajone o wiele dhzej bez pracy i mezczyzni, do
ktorych adresowana jest¢kiszc¢ pojawiapcych sg ofert pracy.

Jezeli chodzi o rozmieszczenie bezrobotnych w zabéci od miejsca zamieszkania
(miasto lub wig), to rozktada s ono w miag rownomiernie: 49% bezrobotnych zamieszkuje
tereny miejskie, a 51% wiejskie. Stopa bezrobotacdtego powiatu omickiego (dla gmin
nie oblicza sj stopy bezrobocia) na koniec grudnia 2003r. wyai@st,9%, a wic wyzej niz
srednia dolnélaska -21,9% oraz krajowa - 20,5%.

Na podstawie wywiadu przeprowadzonego w twardogéyskilii Powiatowego
Urzedu Pracy w Olgnicy mazna stwierdz, iz gtdbwne przyczyny bezrobocia wynilgaj
gtéwnie z problemow o zagju ogolnokrajowym isnastpujace:

- wchodzenie na rynek kolejnych rocznikowamydemograficznego

- niedostateczne tempo wzrostu dochodu narodowego

- wysokie koszty pracy

- rejestracje z powodu ebi uzyskanigwiadcze z zakresu sitby zdrowia

Przeniesienie zaktadow firmy BOSCH z Twardogérwdmctawia nie spowodowato,
jak sk spodziewano, zwkszenia liczby bezrobotnych. Osoby z terenu miastaniny
Twardogéra nadal pracujw BOSCH-u, dojedzajac do Wroctawia. Bardzo dym
czynnikiem umaliwiajacym im prae we Wroctawiu jest zorganizowanie przez pracodawc
bezptatnego dowozu do pracy. Koniec&gnpokrywania kosztéw transportu bytaby dla nich
najprawdopodobniej olbrzymibarien finansowa do pokonania i dla wielu z nich praca ta
stataby st po prostu nieoptacalna.
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Struktug wiekowa bezrobotnych ilustruje parsza tabela.

Tabela. Struktura wieku zarejestrowanych bezrobotngh w gminie Twardogora
(stan na dzie& 20.04.2004)

Wiek bezrobotnych | ogétem| w tym kobiety

od 15 do 17 lat 1 1

od 18 do 24 lat 396 254

od 25 do 34 lat 452 284

od 35 do 44 lat 351 214

od 45 do 54 lat 400 192

od 55 do 60 lat 43 12
powyzej 60 lat 6 -

Zrodio: Powiatowy Urad Pracy w Olénicy

Coraz czsciej czynnikiem przegizapcym o szansach na rynku pracy jest poziom
i rodzaj wyksztatcenia. Fakt ten potwierdgatatystyki, z ktorych wynikaze ponad 74%
bezrobotnych zarejestrowanych w Twardogérze stanowsoby z wyksztalceniem
zawodowym i podstawowym. ¥$bd os6b pozostagych bez pracy z wyksztatceniem
zawodowym najliczniejsgz grupe stanowi: sprzedawcy, krawcowe, obuwnicy, cukiernicy,
kucharze i piekarze, stolarze i tapicerZlysarze i tokarze, z wyksztatceniefrednim:
ekonoméci i rolnicy, natomiast z wyksztalceniem #zym: absolwenci zagdzania
I marketingu, ekononici oraz zawody pokrewne.

W 2003 roku 15% ogolnej liczby bezrobotnych (25bl)sz obszaru miasta i gminy
Twardog6ra zostato offych nastpujacymi formami aktywnego przeciwdziatania

bezrobociu:

- prace interwencyjne — 109 oséb
- roboty publiczne — 31 os6b

- umowy absolwenckie — 42 osoby
- staze — 21 os6b

- szkolenia i przekwalifikowania — 35 0s06b

- pazyczki — 13 oséb

Okoto 4% ogodlnej liczby bezrobotnych (dane z 312003) stanowi absolwenci,
z czego 69 % skorzystato z tzw. umow absolwenckighroku 2003 najliczniejszgrup

wsrod absolwentow stanowity osoby z wyksztatcenienvadowym, koleja grupe stanows
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absolwenci szkot policealnychsiednich zawodowych. Osoby z wyksztatcenienzszym g
od kilku lat najmniej licza grum i stanowa 1,3% ogolnej liczby absolwentow.

Tutejsza filia PUP posiada oferty pracy #akz terenu powiatu oraz wojewodztwa,
jednak z uwagi na utrudnigrkomunikacg np. z Wroctawiem tutejsi bezrobotni kierowaai s
w wigkszaci do pracy na oferty zgtoszone z terenu gminy tétanie gminy jest aktywnych
kilkuset przedsibiorcow, z czego kilkudziestiu regularnie wspotpracuje z tutejszym
PUP-em. Najogciej pracodawcy zgtaszapferty pracy dla stolarzy, tapiceréw, kierowcéw
samochoddéw ezarowych z przyczepami, pracownikéw ochrony mienia li@zencp,
przedstawicieli handlowych, krawcowych, nauczydidlogii angielskiej i germaskie;.

Ze wzgkdu na state ograniczaniérodkow pochodzcych z budetu pastwa,
przeznaczanych na aktywne formy przeciwdziataniardi®ociu, liczba bezrobotnych
kierowanych przez Powiatowy Uid Pracy do programéw rynku pracy stale anniejsza.
Konsekwengj takiej sytuacji, jak i braku nowych miejsc praggst powegkszanie sj liczby
0s6b zwracajcych st po pomoc do Gminnegostdka Opieki Spoteczne.

Elementy, ktore zdaniem kierowniczki twardogorskidji PUP Matgorzaty Waniak-
Kowalskiej, mog wptyna¢ pozytywnie na lokalny rynek pracy w najpseych latach, &
nastpujace:

- rozwoj przedsibiorczaici i gospodarki lokalnej opartej na matych srednich
przedstbiorstwach (system preferencji dla przetgrcow zatrudniajcych
mieszkacow miasta i gminy Twardogoéra — kredyty, ulgi pddate),

- rozbudowa i unowoczeienie gminnej infrastruktury technicznej (przedszystkim
nowoczesny system komunikacyjny w gminie),

- generowanie i promocja lokalnych produktow i atjakaystycznych,

- ksztalcenie, ktérego celem jest podnoszenie kwalifi oraz umiegjtnoici
zawodowych o0s6b pozosiaych bez pracy: dostosowanie ich do szybkiego tempa
zmian technologicznych catych systemow produkcyinyoferowanie szkofe

dotyczcych uruchomienia whasnej firmy.
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1.2.4.2. Gwiata i wychowanie

Wychowanie przedszkolne

Na terenie gminy i powiatu edukadajzieci na szczeblu przedszkolnym nadal zajmuje
sie sze&¢ placowek, z czego jednest Niepubliczne Przedszkole Siéstr Opatézhd@oze).
Srednia liczebn& oddziatéw przedszkolnych wynosi 21,29 uczniéw ddzat.

Ponizsza tabela pokazuje dane na temat przedszkoli qauyith w gminie

Twardogora w stosunku do wybranych gmin DolnSgska.

Tabela. Wychowanie przedszkolne (dane za rok 2002)

Miejscowosé | llosé placowek llo$¢ dzieci llosé dzieci llosé
(ogbtem) (ogbtem) w wieku 6 lat nauczycieli
Twardogora 5 267 147 17
Zarow 7 229 126 16
Chocianow 4 196 145 13
Sobdtka 6 222 137 15

Zrodio: Publikacja Urgdu Statystycznego we Wroctawiu.

W trakcie zaj¢ warsztatowych przeprowadzanych przez zespot eksper
Dolncslaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego w kwietniu 2004&ucoz grup lokalnych
lideréow wskazano na potrzelzapewnienia opieki przedszkolnej w miejscu zankiasia.
Mialoby to by realizowane poprzez stworzenie punktéw przedszkbinwe wsiach

(ewentualnie jednego punktu obejamggo kilka wsi).

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Edukacg na szczeblu podstawowym i gimnazjalnym realizej miescie i gminie
Twardogora nagpujace placowki:
- Szkota Podstawowa nr 1 w Twardogoérze
- Szkota Podstawowa nr 2 w Twardogorze
- Szkota Podstawowa w Chelstowie
- Szkotfa Podstawowa w Goszczu
- Szkota Podstawowa w Grabownie Wielkim

- Gimnazjum Publiczne w Twardogorze
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Tabela. Szkoty podstawowe i gimnazja w wybranych gmach DolnegoSlaska
(dane za rok 2002)

llos¢ dzieci

Nazwa gminy llos¢ szkot llo$¢ gimnazjow w szkotach

podstawowych i gimnazjach
ogo6tem
Twardogéra 5 1 1712
Zarow 7 1 1502
Chocianéw 4 1 1793
Sobdtka 6 1 1 500

Zrodio: Publikacja Urgdu Statystycznego we Wroctawiu

Uczniowie szkét podstawowych i gimnazjum w rokuaznym 2002/2003 ueszczali
do 69 oddziatow,srednia liczebn& oddziatbw wynosita 24,81 ucznia, a na jednego

nauczyciela przypadato 13,85 uczniéw.

Tabela. Szkoty podstawowe i gimnazjum w Twardogorzédane za rok 2003)

Nazwa szkoty ligé oddziatow llo§¢ ucznidw Srednia ilosé
uczniéw w oddziale
Szkota Podstawows 12 275 22,92
nr 1 w Twardogorze
Szkota Podstawows 17 465 27,35
nr 2 w Twardogorze
Szkota Podstawows 6 92 15,22
w Chelstowie
Szkota Podstawows 6 138 23,00
w Goszczu
Szkota Podstawows 6 113 18,83
w Grabownie
Gimnazjum 22 629 28,59
w Twardogorze

Zrédto: Urad Miasta i Gminy w Twardogorze.
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Z miejscowdci potazonych na terenie gminy, w ktérych nie ma szkohedris
dowazone autobusami. Ustuga $§aiadczona jest nadal przez figrdUT BUS z Twardogory.
Zakres dowozOw zostat zgkiszony: dzieci dowimone g do szkoly przez 6, a odwone przez
5 autobusow, bezprednio do miejsca zamieszkania (pod domgcznie dowozem objfo
w 2003 roku 892 dzieci.

Po analizie zestawienia fia dzieci uczszczajcych do klas pierwszych szkot
podstawowych, na przestrzeni kilku ostatnich lat,Sekole Podstawowej w Chelstowie
zauwaalna jest wyrana tendencja spadkowa. W roku 2003 liczba tagosia putap 5 dzieci.
Jest to wynikiem obnania s¢ liczby urodzé w tej miejscowéci. Dlatego warto bytoby
rozwazy¢é rozwigzanie wykorzystujce zmiag obwodow, dostosowa Sk zarazem do
0golnych standardowswiatowych.

W szkotach podstawowych i w gimnazjum prowadzaneagcia pozalekcyjne. $&to
roznego rodzaju kotka zainteresafiyazagcia swietlicowe, a take gimnastyka korekcyjna.
Kazda ze szkot dysponuje dwiema pracowniami komputgnowtacznie w 2003 roku do
dyspozycji szkot byto 105 stanowisk komputerowyehtym ponad potowa z dagiem do
internetu.Srednia ilé¢ ucznidw na jeden komputer w roku 2003 wynosita380\W roku
2004 przewidziano zakup dodatkowych 20 komputerd@ stanowisk do Szkoly
Podstawowej nr 1 w Twardogorze oraz 10 stanowis8zimty Podstawowej w Goszczu.

W gminie funkcjonuje w chwili obecnej jedsavietlica srodowiskowa w taziskach.
Dziatalnag¢ drugiej swietlicy, w Nowej Wsi, zostala czasowo zawieszomavezgkdu na
przeprowadzany remont. W trakcie, wspomnianych juzeprowadzonych w kwietniu 2004
roku, przez ekspertow Doldlaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego, gajwarsztatowych,
lokalni liderzy wskazali na potrzebwprowadzenia programow integgaych spoteczni
lokalna poprzez wspieranie inicjatyw zgdanych z funkcjonowaniegwietlic.

W szkotach podstawowych i gimnazjum obecnie zatkudgch jest 4cznie 136
nauczycieli w petnym wymiarze godzin i 7, 03 (ejabauczycieli w niepetnym wymiarze

godzin.
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Tabela: Kwalifikacje nauczycieli - rok szkolny 2003 2004

llo§¢ etatéw Gimn.| SP1 | SP2 SP SP SP Przedszkola| Razem
nauczycieli Chelstow | Goszcz | Grabowno
petnozatrudnionych 45 16 28 9 11 11 16 134
zatrudnionych 3,16 | 1,71| 0,22 1,11 0,5 0,33 0 7,03
w niepetnym

wymiarze godzin

Razem: 48,16 17,71| 28,22 10,11 11,5 11,33 16 143,03

w tym: staysta|] 4,88 | 0,11| 1,22 0,78 0 1,33 2 10,22
kontraktowy| 16,28 7,94 1 1 2 1 1 30,27

mianowany| 24 8,66 21 7,33 8,5 6 13 88,49
dyplomowany 3 1 5 1 1 3 0 14

Zrodto: Urzd Miasta i Gminy w Twardog6rze

Jak wynika z powiszego zestawienia, domiaoj grupe nauczycieli tworz
nauczyciele mianowani (62%). Ponadto, po porownagianych ze sprawozdania
oswiatowego za rok 2002 / 2003, w roku 2004 wzrolg&ietatow nauczycieli zatrudnionych
w petlnym wymiarze godzin w szkotach podstawowydjimmnazjum (+10) oraz o potaw
zmniejszyla si liczba nauczycieli zatrudnionych w niepetnym wyra@&godzin.

Polityka gwiatowa na terenie miasta i gminy Twardogéra zast&yznaczona przez
dokument, jakim jestProgram rozwoju @wiaty na lata 2001 — 2007"Zatozenia zawarte
w tym dokumenciegkonsekwentnie realizowane przez gein

W roku 2002 gmina Twardogora z drugie miejsce w Polsce pod wadgm
wysokasci wartasci inwestycji w @wiate (,Gazeta Sycowska” 17 lipca 2002). Tendencja
dwzego inwestowania w sferoswiatowa jest stale utrzymywana. Analiagj budzet gminy
w tej sferze, warto zauvirge, ze okoto 40%rodkow wydanych w roku 2003 na sferwiaty
musiato by dotozonych do subwencji swiatowej. Sama inwestycja w dobudevsali
gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Grabownielkivn (2 165 tys. PLN) wymagata
uzyskania dodatkowych 40% dotacji (MEN, W§JO Oddanie sali do aytku nasipito
24.04.2004r.

Na terenie gminy realizowane jest iak nauczanie na poziomigrednim
i zawodowym: w TwardogOrze dziata Zespdt Szkdét Rigmanazjalnych im. Jarostawa

Iwaszkiewicza podlegagy wtadzom powiatu okmickiego.
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W jego skiad wchodg

- 3-letnie Liceum Ogolnoksztaice z dwoma przedmiotami wiacymi do wyboru
(jezyk angielski i ¢zyk niemiecki)

- 3-letnie Liceum Profilowane z profilem ekonomiczaaministracyjnym

- 4-letnie Technikum ksztadce w kierunkach technik ekonomista i technik te¢bgo
drewna

- Zasadnicza Szkota Zawodowa — klasa wielozawodowa

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych zatrudnia obecBieadiczycieli. W chwili obecnej
uczszcza do niego 488 ucznidw.

Ponadto, rownie pod auspicjami powiatu dleickiego, funkcjonuje w Twarodgoérze
szkota specjalna realiziga ksztatcenie dzieci i mtodze na poziomie podstawowym
I gimnazjalnym.

Jezeli chodzi o potrzeby mieszkedw gminy dotycgce szkolnictwa, to w kwestii tak
zwanego komfortu nauki i degtu do wiedzy migna stwierdzi, ze gminie udaje sije
zaspokat na dé¢ wysokim poziomie, w dobrych warunkach lokalowyclprzez wysoce
wykwalifikowana kade pedagogiczm W tej dziedzinie na szczeblu podstawowym
i gimnazjalnym wspominagjeszcze o brakérodkow na:

- pomoce naukowe
- budowe boisk przyszkolnych.

Warto tutaj wspomnie o pomocy finansowej i rzeczowej ze strony sponspro
gtéwnie lokalnych zaktaddéw, ktéreatlz pomagaj szkotom w kwestii wyposania (np.
fabryka mebli BODZIO - w meble)aldz tez stosuj réznego rodzaju zuki przy zakupie.

Dzieci i mtodzieg uzdolniona muzycznie ma rAwo$¢ uczszczania na zegia do
Spotecznego Ogniska Muzycznego ,Mezzoforte” povegtatz inicjatywy wtadz miejskich.
W placéwce tej zapia prowadzone asprzez nauczycieli z Dolgtaskiego Towarzystwa
Muzycznego w Miliczu. Prowadz oni nauk gry na fortepianie, skrzypcach, gitarze
I perkusji. W planach jest ta& prowadzenie z&} z baletu. Ognisko zajmuje pomieszczenia
w budynku Gminnego @odka Sportu i Rekreacji przy ul. 1 Maja.

Jeli chodzi o problemy pojawiage st w sferze wychowania mtodzig ktore
zaczly wysuwa sie w ostatnim czasie na plan pierwszy, #at@ zjawiska, z ktérymi mamy
do czynienia réwniew skali catego kraju, a mianowicie w z&ku z:

- pauperyzagj spoteczéastwa,

- zagraeniem patologiami — gtéwnie alkoholizmem i narkoman
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Dla dzieci z biedniejszych rodzin organizowane gstywianie w szkotach i pomoc
pochodaca ze srodkOw opieki spotecznej, polegap na wyposeniu ich w rzeczy
potrzebne do nauki (tzw. wyprawki).

Jali chodzi o zagreenie patologiami, to w gminie funkcjonuje Zespot. ds
Zapobiegania Patologiom, ktéry zajmuje koordynacy dziatah w tym zakresie. W kalej
szkole realizowany jest w ramachwietlic s$rodowiskowych ,Program dziatai
profilaktycznych w dziedzinie profilaktyki antyrtijkmowej i profilaktyki antyalkoholowejjak
rébwniez inne programy mage na celu motywowanie dzieci i miodayedo zachowa
prozdrowotnych i styliycia wolnego od uzakmien (np.,| Ty zostai mistrzem).

Bardzo dobrym rozwzaniem, majcym na celu zwikszenie kontroli
i bezpieczastwa ucznidw byto zainstalowanie monitoringu kame¥go w gimnazjum
w Twardogorze. Nalgy zaznaczy, ze patologie wrdéd mtodziey sa zjawiskiem czstszym
na terenie samego miasta Twardogéramnpozostatych miejscowsoiach gminy.

1.2.4.3. Ochrona zdrowia
Na terenie Miasta i Gminy Twardogora znajdsk nastpujace placowkiswiadczce
ustugi zdrowotne:
- Zespot Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Td@gorze
- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Intermediaat
- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Wamed”
- Stomatologiczny Zaktad Specjalistyczny ,,Omni-DewtTwardogoérze
W ramach przychodni ZPZOZ w Twardogérze funkcjangjabinety ogélne —
6 lekarzy pierwszego kontaktu oraz dwa gabinescmgistyczne — ginekolog i laryngolog.
W przychodni funkcjonuje tale zaplecze diagnostyczne. Ponadto w Goszczu i @rabo
Wielkim funkcjonup Wiejskie Grodki Zdrowia, a w Domastawicach punkt medyczny.
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Wamed” podaacy umowe z Narodowym
Funduszem Zdrowia prowadzi ngstijace poradnie:
- chirurgiczry
- urazowo-ortopedyczn
- neurologicza
- zdrowia psychicznego
- okulistyczry
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Kolejny NZOZ ,Intermedicatus” prowadzi napujace ustugi:

- poradné¢ stomatologicza (3 lekarzy)

- gabinet USG

- laboratorium analiz lekarskich

oraz w ramach praktyki prywatnej:

- rehabilitacg lecznica

- gabinet laryngologiczny

- gabinet internistyczno — kardiologiczny.
W Stomatologicznym Zaktadzie Specjalistycznym pylkigje 2 lekarzy stomatologow.
Mieszkaicy miasta i gminy Twardogéra majobecnie dogp do trzech aptek.

W poréwnaniu do wybranych gmin Dolne§ska sytuacja ta przedstawia sBastpujaco:

Tabela: llos¢ aptek i przypadajacych na nie mieszkacow.

llo$¢ mieszkacow
Miejscowosé | llosé aptek | przypadajacych na
jedna apteke
Twardogora 3 4 311
Zarow 3 4111
Chocianéw 2 6 553
Sobdtka 3 4 097

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danychdirStatystycznego we Wroctawiu

W Twardogérze funkcjonuje tak Podstacja Pogotowia Ratunkowego w $Qiey
dysponugca jednym ambulansem (zaadoptowany na ten celraktoletni bus dostawczy).
Wyjazdy do potrzebygych realizowaneasprzez ca doky w ramach dyurow petnionych
przez lekarzy. Osoby poszkodowane przewaone, w zalenosci od potrzeby, do
najblizszych szpitali. Giownym problemem tutejszej placdydst bowiem faktyczny brak
ambulatorium — pacjentom, ktorzy doci@rajo siedziby Podstacji i wymagapomocy
ambulatoryjnej, jest ona udzielana pomimo tegm,lokal aktualnie przez smizajmowany
(pomieszczenie podnajmowane od Spétdzielni InwalidSpamel z pierwotnym
przeznaczeniem na magazyn lekéw) nie powinignviogkorzystywany do takich celéw, gy
nie spetnia wymogow narzuconych przez SANEPID. Rrmokm i zarazem pitnpotrzel
wskazywan zaréwno przez lokalnych lideréw, w trakcie wspoamyich ju wyzej
warsztatow przeprowadzonych w kwietniu 2004 rokak | przez lekarza twardogorskiej

Podstacji Pogotowia Ratunkowego jest uruchomiemiekdjonupcego przez cat doke
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i spetniajcego wszelkie wymogi ambulatorium. Zadanie to ratteby zrealizowé poprzez
zobowhzanie ZPZOZ w Ol@nicy do zakontraktowania tego rodzaju ustug.

Zdaniem Dyrektora twardogorskiego ZPZOZ w ramackc@ivki przez niego
prowadzonej potrzeby mieszi@w w zakresie podstawowej ghy zdrowia § w peni
zaspokajane. Najwkszym problemem do tej pory byt br&lodkéw na remont bardzo mocno
zaniedbanego obiektu zajmowanego przez ZPZOZ diey Warynskiego. Jednaie w roku
2004 gminie udato siprzeznacz§ srodki na ten cel. Dzki nim mazliwe beda nastpujace
inwestycje:

- zakup nowej aparatury do pracowni RTG

- wymiana centralnego ogrzewania

- budowa windy wewstrz budynku

- budowa podjazdow dla oséb niepetnosprawnych.

Mape placowek zdrowotnych na terenie gminy uzupeinpywatne praktyki lekarzy
roznych specjalngi, nieposiadajcych umowy z NFZ. Ich liczba w chwili obecnej niesj
znana. Ponadto w ramach Centrum Pomocy Rodziniefublsyjnej w Twardogorze
funkcjonuje take Punkt Konsultacyjny dla oso6b z problemami alkotyimi i osob
wspétuzalenionych.

Publiczna stiba zdrowia doskonale uzupetniag siz niepublicza, oferupc
mieszkacom Miasta i Gminy Twardogora szeroki wachlarz gdekarzy niemal wszystkich

specjalnéci.
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1.2.4.4 Kultura

Gtownym animatorenrycia kulturalnego w Twardogoérze jest Biblioteka Redna
Miasta i Gminy Twardogora.

Gminmg siet bibliotek tworz trzy placowki — w Twardogérze oraz filie w Goszczu
i w Grabownie Wielkim. W Bibliotece Miejskiej d2awypazyczalnia dla dorostych, dziat
gromadzenia zbiorow, oddziat dla dzieci i dgowas¢. Biblioteka pracuje w systemie
dwuzmianowym. W sieci gminnej zatrudnionej jestdmar dyrektora w sumie 5 pracownikow
merytorycznych, tylko jeden z nich nie posiada veyakenia wyszego bibliotekarskiego.
Ksiggozbior trzech bibliotek przekracza 46 000 wolumin@ w roku 2003 odnotowano
ponad 55 000 wypryczen ksiazek i czasopism, z czego prawie 43% to wiymazenia przez
mieszkacow wsi. Ogotem w roku 2003 byto zarejestrowany6hl44 czytelnikéw, z czego
19 026 (41%) stanowiczytelnicy z teren6w wiejskich. Od 1989r. zanatow trzykrotny
wzrost liczby czytelnikbw. Obliczonage corocznie przybywa icdrednio 100.

Ze wzgkdu na to,ze 75% ogolnej liczby czytelnikbw stanawdzieci i mtodzie
uczca sg, zmieniono profil gromadzenia zbiorow gtownie n&ngennictwo fachowe,
informatory, pod¢czniki akademickie, nowe lektury szkolne. Strukterzytelnictwa i stan
ilosciowy zasobow bibliotecznych w gminie Twardogéra, poréwnaniu z innymi

miejscowaciami, obrazuyj tabele.

Tabela. Wypazyczenia za zewatrz i na miejscu w roku 2003.

wypaozyczenia na zewgtrz wypazyczenia ha miejscu

Miejscowasé ogotem ksizki ogotem ksizKi

ogétem| naws| ogélem| nawsi| ogétem nawsi o0golem na wsi

Twardogora 49952 1764448018| 16993 6789 3 830 4637 2405
Zaréw 65532 77070 64297 770¢ 4 560 820 2228 329
Bierutéw 48 220| 1680348 220| 16803 4028 1288 2 854 742

Zrodto: Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna Wé&octawiu.
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Tabela. Zasoby biblioteczne - stan na 31.12.2003

Miejscowas¢ | ilos¢ zbiorow ogotem|  w tym wie
Twardogora 46 652 18 874
Zaréw 34 185 8 483
Sycow 90 979 18 297
Bierutéw 50 827 19 105

Zrédio: Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna Wé&octawiu.

Wszystkie placowki biblioteczne w gminie przygotqQwikazdego roku propozygj
ciekawych imprez kulturalnych na swoim terenie. @ag z 12-letniej tradycji gminne
konkursy recytatorskie i poezfipiewanej, powiatowe konkursy fotograficzne, konkurs
wiedzy ekologicznej, regionalnej, wystawy, lekcjlioteczne, imprezy artystyczne i inne,
zwiazane z polskimi tradycjami, np. organizowane w @eszZapusty, Dzie Kobiet,
Andrzejki, w Grabownie Wielkim Dzie Babci i Dziadka, Walentynki, w Twardogorze —
wystawy, spotkania z okazfiwiat Bozego Narodzenia i Wielkanocy, Dnia Bibliotekarza,
spotkania z pisarzami i znanymi postaciauycia kulturalnego. Bardzo wviae jest
wspoétdziatanie bibliotek ze szkotami i udziat bdikkarzy w gtéwnych wydarzeniach
szkolnych. Ogétem kalego roku organizujegponad 50 imprez oraz przeprowadza 20 lekciji
bibliotecznych. Uczestniczy w nich co rokwednio 1 800 osoOb. Dziatale® kulturalna
finansowana jest z budtu biblioteki oraz w diej mierze opiera gina sponsoringu przez

lokalny biznes bdz tez przez instytucje.

Plany rozwoju biblioteki na najbisze lata

W roku 2002 biblioteka zainicjowata cykl edukacyjdia mtodziey szkotsrednich,
studentow i absolwentéw pod hasterDzjatam na wilasa reke. Twardogérska Szkota
Przedsgbiorczaici” zakaiczony uzyskaniem przez 40 miodych ludzi certyfikdawiazana
w tym zakresie wspétpraca z Wdem Marszatkowskim Wojewddztwa Dokigskiego,
Bankiem Spotdzielczym w Odaicy oraz Kancelasi Prawno — Ksigowa ,Faber”
w Twardogérze &dzie kontynuowana i rozwijana w ramach dziatétoprzysziego
Twardogorskiego Centrum Informacji Kulturalnej i rystycznej. Biblioteka zabiega
o dofinansowanie tego przegsizigcia edukacyjnego zérodkéw budetu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, czynione sstakze starania o pozyskanigodkédw na ten cel z funduszy
unijnych. Koncepcja powotania dgycia Twardogorskiego Centrum Informacji Kulturalnej

i Turystycznej zawarta zostata w Programie Dziatdiblioteki Publicznej Miasta i Gminy
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w Twardogo6rze na lata 2003 — 2006, opracowanymzpiigektork placowki Krystyr
Bajcar. Biblioteka spostrzega bardzo istotny aspejakim jest upowszechnianie
spoteczéstwa informacyjnego i widzi sawvcentralla role jako gtdbwnego realizatora tego
zadania w gminie. Wszystkie aktualne potrzeby btbki wynikap z potrzeb realizacji tego
projektu.

Podstawowym zadaniem infocentrum mat Byviadczenie wszelkiego typu ustug
informacyjnych w ramach edukacji miodzye poradnictwa zawodowego, promocji
turystycznej gminy, obstugi informacyjnej lokalnedpiznesu. Bdzie to baza informacji
lokalnych. Dla tego celu wykorzystywanydzie przede wszystkim internet: strony www
I programy poczty elektronicznej, a takwlasna baza danych oraz bogat@npgnnictwo
fachowe. Potrzeb chwili jest uruchomienie w bibliotece czytelni @nbetowej ze
stanowiskiem dla czytelnika.

Centrum kdzie miejscem szkotez zakresu wiedzy o przegbiorczdaci, wiedzy
0 poszukiwanych zawodach przys@dn o aspektach administracyjno-prawnych prowadzeni
dziatalngci gospodarczej, nauki wolontariatu, informacji rgramach wspoélnotowych Unii
Europejskiej, o pozyskiwaniu funduszy. Beneficj@mtazkoléh bedzie miodzie uczca se
oraz absolwenci, nauczyciele, przetsircy, bezrobotni i spoteczédlokalna.

Obecnie biblioteka posiada 3 stanowiska komputenookgezone w sié i wiasra baz
danych (system MiniLib) liczca 13 000 rekordow. Lokalna si&komputerowa posiada dept
do internetu (tylko dla bibliotekarzy). Giéwnym eet komputeryzacji zbioréw jest
umazliwienie wytkownikowi szybszego dagtu do informacji o zgromadzonych
dokumentach, o zasobach innych bibliotek. Bibliatekychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu
srodowisk szkolnych, akademickich, samgtawych, sfery gospodarczej i in. Oczekiwania
spotecznéci twardogorskiej id w kierunku udosipnienia bibliotece stanowiska
internetowego. Utworzenie infocentrum urhwi a nastpujace przedsiwziccia:

- realizowana zgodnie z programem komputeryzacja
- wprowadzenie stategadza z internetem (SDI)
- otwarcie Czytelni Internetowe;j
- systematyczna rozbudowa &gozbioru
- zwigkszenie oferty czasopism
- gromadzenie zbiorow multimedialnych i audiowizualny
- atrakcyjna oferta kulturalna.
Aby moc powoté do zycia Twardogorskie Centrum Informacji Kulturalnej

I Turystycznej, konieczna jest oczyeie adaptacja i wypoganie pustych obecnie
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pomieszcze znajdupcych st pod bibliotek (istnieje juz wskpny projekt) oraz modernizacja
obecnego lokalu zajmowanego przez bibligtekymiana sprochniatych okien, modernizacja
instalacji grzewczej, monta kamer monitorujcych, podniesienie ogodlnego stanu
technicznego pomieszar®ddziatu dla dzieci i mtodziy i ewakuacyjnej klatki schodowej,
a zwlaszcza remont oddzielnej toalety (obecnie dilzkorzystaj z toalety wspolnej

z pracownikami biblioteki). Pozytywnym elementemaby take mazliwos¢ ujecia w planie
modernizacji biblioteki i przysziego lokalu Centrunmiormaciji instalacji windy osobowej, tak
aby utatwt obstug osob niepetnosprawnych. Obecnieakki musz by¢ im wynoszone na
zewngtrz, gdyz strome schody wai pozostaj barieg nie do pokonania. Koniecznedzie
takze zatrudnienie dodatkowej osoby na caly etat daugb€entrum. XXX

1.2.4.5. Sport i rekreacja
Gtéwnym organizatorem dziata zakresu sportu i rekreacji na terenie miastaing
jest Gminny Qrodek Sportu i Rekreacji. dek ten, podobnie jak Miejska Biblioteka
Publiczna, organizuje rocznie kilkadzigsimprez, ktére maj charakter nie tylko lokalny.
Warto tutaj wymiend: Dni Twardogéry, Ogoélnopolski Wegig Kolarski (w roku 2004 - 18
edycja), Medzynarodowy Bieg Uliczny, Ogdélnopolski Turniej RifBiatkowej, Ogolnopolski
Wyscig Kolarski o Puchar Burmistrza Miasta i Gminy,deizynarodowy Rajd Rowerowy ,Z
wizyta u nas bez natogow”, turniej rekreacyjny ,Gwiazdydzniowie”, Turniej Halowy Pitki
Noznej, Liga Halowej Pitki Nanej, Liga Pitki Nanej ,Trawa”, Turniej Sotectw, itd. Przy
wigkszych imprezach GOSIR m® liczy¢ na pomoc finansoav ze strony sponsorow —
lokalnych przedsbiorcéw.
W GOSiRze zatrudniengastpujacy pracownicy:
- 2 instruktoréw sportu
- ksiggowa
- 0soba spratajaca
- instruktorzy sezonowi (tenis ziemny, aerobik, siiay
Obiekty znajdujce s¢ w posiadaniu GOSIRu:
- stadion (ptyta pitkarska, sitownia)
- korty (3)
- plac zabaw z amfiteatrem
- budynek do prowadzenia zé&j(przy ul.1-Maja)

- niewytkowany poniemiecki zbiornik retencyjno-rekreagyjn
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Sparéd zagé oferowanych twardogérzanom warto wymieraerobik, zajcia na
sitowni, taniec, taekwondo, brydszachy, tenis ziemny, nauka ptywania (dowoz dvd@s
Wielkopolskiego), organizacja zgjdla dzieci (w trakcie ferii zimowych).dcznie na zajcia
te uczszcza tygodniowo ok. 200 os6b. Dzieci i mtodaiezszczag na zagcia bezptatnie.

Na terenie miasta i gminy dziatakto sportova prowadzi take kilka klubow
sportowych. W przewajacej mierze g to kluby pitkarskie: VIVA Goszcz naty do ligi
okregowej, LOTNIK Twardogéra do klasy ,,A”, POLONIA Gralwno Wielkie, GWARDIA
Grabowno Mate oraz klub sportowy z Chelstowa ko klasy ,B”. Ponadto funkcjonaj
jeszcze dwa pitkarskie Uczniowskie Kluby SportowazoTowarzystwo Krzewienia Kultury
Fizycznej ,Blyskawica”, ktorego dziataldéd w gtébwnej mierze skupia gina uprawianiu
tenisa ziemnego.

W dwusekcyjnym klubie MLKS ECHO-Twardogéra (lekkietyka i pitka siatkowa
dziewcat) trenuje kilkadziest oséb. Klub ten odnosi dé6 znaczne sukcesy, posiada
w swoim gronie medalistéw mistrzostw Polski. Anajix infrastruktue i zaplecze sportowo-
rekreacyjne w na terenie miasta i gminyzma zauway¢ nastpujace stabe punkty:

- brak hali sportowo-rekreacyjnej, gdzie #iwa bylaby organizacja imprez

o charakterze widowiskowym i dych imprez o charakterze sportowym

- zbyt mate zaplecze lokalowe z pigvoscia stuprocentowego planowania &ajczesé
sal jest wykorzystywana wspolnie z innymi placowkam
- brak kypieliska
- znikoma baza noclegowa — funkcjopyedynie dwa gospodarstwa agroturystyczne
i jedno ekologiczne

Dwa ostatnie punkty, a zwlaszcza utworzenigpidliska, 8 decydugcymi, aby
Twardogora mogta stasi¢ atrakcyjna pod wzgtem rekreacji i turystyki. Miejscowi6é ta
dysponuje ku temu doskonatym potencjatem: terytorigminy pokrywa & w pewnym
stopniu z Parkiem Krajobrazowym ,Dolina Baryczyd, w samym centrum znajdziemy
unikatowy rezerwat torfowiskowy, rezerwat jodtowyam niezwykle atrakcyjne zytki
ekologiczne i pomniki przyrody. W okolicy wygtuja ponadto liczne stawy z olbrzymi
liczba ptakdw wodnych oraz tereny posiaga bogaty drzewostan, zwtaszcza wiekowych
debow i bukdéw. Na terenie gminy znajduje sizes¢ szlaku archeologicznego (niebieskiego)
oraz tle rozpoczynaijce st i konczace w Twardogorze (nmmma je pokonywé na rowerach,
a niektore odcinki nawet pieszo. W gminie dziatdd8rodowiskowe PTTK ,Twardogéra”
nr 305. Organizuje ono dolslaskie rajdy turystyczne. W tym miejscu naleponownie
wskazé na, podnoszan przez lokalnych lideréw, potrzeb utworzenia parkingéw
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srédlesnych oraz zakupu i instalacji przeémgych toalet w miejscach o dej atrakcyjndci
turystycznej.

Kapielisko zwkkszyloby, zwtaszcza w okresie letnim, atrakcgnorwardogory,
a baza noclegowa stworzytaby turystomzmweos¢ przediizenia pobytu na tych terenach
przynajmniej do kilku dni. Szansa naqggiiccie takiego stanu rzeczy jestsdaluwza. Istnieje
bowiem gotowy plan zbudowania kompleksu rekreagygnebasenu odkrytego (w lecie),
lodowiska (w zimie) oraz sitowni. Znajdowalyby e¢situtaj take pomieszczenie
administracyjne. Obiekt powstalby na bazie istiwego poniemieckiego zbiornika
retencyjnego, ktéry w chwili obecnej nie jeskytkowany. Rozpocxie budowy tego
kompleksu uzalmione jest od decyzji Rady Miejskiej. Gdy powstakipielisko, powstanie

tym samym baza noclegowa — te dwie kwestibaviemscisle ze sob powiazane.

1.2.4.6. Opieka spoteczna

Instytucp realizupca podstawowe zadania z obszaru opieki spotecznejedem
mieszkacow jest Miejsko-Gminny €&odek Pomocy Spotecznej w Twardogorze.
W placéwce tej zatrudnionych jest 4 wykwalifikowahy pracownikow: 3 pracownikow
socjalnych oraz kierowniksoodka.

W roku 2003 w ramach zaflaleconych gminie udzielono pomocy 215 osobom na
taczrm kwote 473 232 PLN. Domingcym s$wiadczeniem byly tutaj zasitki okresowe
przyznane z powodu braku wmlovosci zatrudnienia. Przyznano je 74 osobom gezry
kwote 61 010 PLN. Pozostate formdyiadcze to renty socjalne (przyznane 61 osobom na
taczm kwote 216 226 PLN) oraz zasitki z tytutu ochrony macyéistwa (przyznane 35
osobom nagczm kwote 41 375 PLN). Na pomoc udzielpw ramach zadawtasnych gminy
wydano w roku 2003aEznie sum 236 331 PLN. Najwikszej pomocy udzielono w ramach
zasitkéw celowych:swiadczenia przyznano 739 osobom mazby kwote 146 550 PLN.
Kolejna forma pomocy byto pokrywanie kosztow positkow dla dzieantodziezy w okresie
nauki w szkole: z positkow skorzystato 302 dziezigtzm kwote 73 585 PLN.

Powody trudnej sytuacfyciowej zilustrowane zostaty w pasizej tabeli. Warto tutaj
zZwrOcié uwag na przewaajacy udziat ilgciowy wysktpowania poszczegOlnych zjawisk
negatywnych na wsi.
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Tabela. Powody przyznania pomocy

Powdd trudnej sytuacji zyciowej: liczba rodzin w tym na
ogotem WSI
ubdstwo 215 135
bezdomn&é 1 1
potrzeba ochrony macienzstwa 35 18
bezrobocie 510 372
niepetnosprawnig 121 62
diugotrwata choroba 44 21
bezradné w sprawach opiekiczowychowawczych 473 345
i prowadzenia gospodarstwa domowego
w tym: rodziny niepetne 24 11
rodziny wielodzietne 39 21
alkoholizm 27 17
trudndci w  przystosowaniu  po  opuszcze 3 1
zaktadu karnego

Zrodio: Miejsko-Gminny Grodek Pomocy Spotecznej w Twardogdrze

Elementem nieutpliwie zastugucym na podkréenie jest fakt, 2 rzeczywista ilé¢
0s6b, ktorym przyznangwiadczenie w ramach zatlaleconych i wtasnych, bez wzglu na
ich fornme, rodzaj i ilé¢ $wiadczenia, to 1 082 osoby. Wuiszy pod uwag fakt, ze osoby te
sa cztonkami rodzin, daje nam tackzm liczbe 3 767 0sdb, co stanowi niemal 30% ogdinegj
liczby mieszkacow powiatu i gminy Twardogodra. Nadal podstawowyowpdem trudnej
sytuacjizyciowej jest bezrobocie, a naghie ogélna bezraddé socjalna i nieprzystosowanie
spoteczne. Dotyczy to szczegOlnie o0sOb z obszardigjskich (zwlaszcza bytych
pracownikow nieistnigcych juz Paistwowych Gospodarstw Rolnych w Nowej Wsi
i Grabownie Wielkim), ktorzy s gtéwnymi beneficjentami pomocy. Osoby tg¢ = jednej
strony bezradne spotecznie, z drugiej strony nie zginteresowane zmian badz
podniesieniem swych kwalifikacji: od wielu lat kgstap z rd&nych form pomocy
spotecznej, a przyzwyczajenie to przenoszone jestofd z pokolenia na pokolenie rogz
wielopokoleniovg biect i bezradné. Jedynym logicznym rozwzaniem dla takich ludzi
(oproczswiadczé socjalnych) byta do tej pory miliwosé prac interwencyjnych lub robét
publicznych. Jednale ze wzgidu na sukcesywne ograniczadiedkéw na ten cel z buadtu
panstwa i ta maliwos¢ staje st coraz bardziej niedagina.

Przy okazji realizacji dziataz zakresuswiadczenia pomocy spotecznej warto jeszcze
wspomni€, iz na terenie gminy funkcjonuje tak Stowarzyszenie Pomocy Samotnym
Matkom i Dzieciom - Wolontariat w Twardogorze. Pdtwistnieje maliwos¢ dowozu osbéb
z upaledzeniami (gtéwnie psychicznymi) na warsztaty péraajeciowej organizowane

w  Srodowiskowym Domu Samopomocy wassedniej gminie Dobroszyce (mdek
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prowadzony przez Caritas Archidiecezji Wroctawskigwardogorski MOPS jest placowk
ktora pomaga zainteresowanym osobom uzyskezliwo$é skorzystania z tego typu

pomocy.

1.2.4.7. Bezpiecasstwo publiczne
Za bezpieczestwo publiczne w gminie i powiecie odpowiedzialnestj Policja
Paistwowa ze swaj placowk, jaka jest Komisariat Policji w Twardogorze. Terytorium
gminy podzielone jest na 4 rejony dzielnicowe — dw&jskie i dwa wiejskie. Komisariat
zatrudnia nagpujacych pracownikoéw:
- pion operacyjno-dochodzeniowy — 4 osoby
- dzielnicowi — 4 osoby
- druzyna patrolowa — 3 osoby
- komendant
- zastpca komendanta
- dyzurni
W roku 2003 odnotowano na terenie gminy 312 pepsslv stwierdzonych
(o 30 wkcej niz w roku poprzednim). Najestsze przegpstwa to kradziee, kradziee
z wlamaniami, wymuszenia rozbojnicze, a 7@k coraz cciej, posiadanie i handel
narkotykami. Wgkszaé przesgpstw popetniana jest na terenie miasta (75%li dbodzi
0 przestpcza¢ wsrdd nieletnich, to, zdaniem pracownikow Komisarjatie stanowi ona
duzego problemu. Odnotowano nawet jej zmniejszeniéwBeé przesjpstwa popetniane
przez nieletnich to wymuszenia rozbdjnicze, wspsiaidv rozbojach, kradzie
Ogodlny stan bezpiecastwa w gminie okr@di¢ mozna jako zadowalagy. Zdaniem
pracownikow komisariatu bytby on jeszcze asyy, gdyby nie problemy, z ktorymi mapni
do czynienia. Wynikaj one gtéwnie z faktu zbyt matej doi pracownikéw komisariatu. Do
prawidtiowego zabezpieczenia terenu catej gminyerezh funkcjonariuszy to zdecydowanie
za mato. Ze wzgdu na brak wystarczgjej ilosci kadry, funkcjonariusze peluy obownzki
np. dzielnicowych, réwniepatrolup miasto. Std konieczné¢ pojedynczych skb w czasie
patroli, co wydatnie nadwera stan bezpiecastwa. Réwnie ze wzgédu na toze brak jest
wystarczajcej liczby pracownikéw do obstugi komisariatu, wsey zatrzymani mugazby¢
przewaeni do Policyjnej Izby Zatrzynia w Olenicy, co jest rozwizaniem de&c
niewygodnym. Lokalna izba nie jest praktycznie wgystywana.
Zbyt mata ilg¢ pracownikdw jest oczyweie powodem braku funduszy na dodatkowe
etaty. Rownie brak funduszy nie pozwolit do tej pory na wymgarmocno ju

53



wyeksploatowanego, 15-letniego taboru samochodowegaz przestarzalego spta
biurowego (oficerowie dyurni np. nadal korzystajpowszechnie z bardzo starych maszyn do
pisania przy spoerdlzaniu raportow i innych dokumentéw). Podobnie zzexa s¢ z brakiem
dostpu do Krajowego Systemu Informacji Policyjnej paxzicze komputerowe, ktérego
koszt instalacji znacznie przewsza maliwosci finansowe gminy. Pracownicy Komisariatu
w Twardogorze korzystajz pomocy dysponagych takim 4czem kolegéw z OFmicy, co
znéw powoduje znaczne utrudnienia i ograniczenidostpie do czsto pilnie potrzebnych
danych.

Sytuacja posiadania stabej infrastruktury techregoraz zbyt matej obstugi, z jak
mamy do czynienia w twardogorskim Komisariacie €plinie jest jednak wytkowa,
dotyczy ona catego kraju. Poprawa npsa jedynie w wgkszych miejscowgciach, gdzie
zagraenie przesfpczdcia jest teé znacznie wiksze. W porownaniu do ,standardéw”
wystepujacych w matych miejscowssiach Twardogora nie jest przypadkiem szczego6lnym.

Bezpieczéstwo przeciwptarowe

Podstawowym organem odpowiedzialnym za bezpiexta® przeciwpgarowe jest
Paistwowa Powiatowa SttaPazarna w Olénicy. Lokalnymi jednostkami as jednostki
Ochotniczej Stray Pazarney:

- OSP Twardogora

- OSP Domastawice

- OSP Grabowno Wielkie
-  OPS Goszcz

Ochotnicza Stra Pazarna ma do swojej dyspozycji 3 samochodyzsitkie z wod
oraz 2 samochody lekkie. Od kilku lat najpilni@jsgotrzela OSP jest wymiana mocno
wystuzonego ju sprztu przeciwpaarowego oraz taboru samochodowegdili Jehodzi

0 zaplecze osobowe, to potrzeby w tym zakresig petni zaspokojone.
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1.2.4.8. ldentyfikacja problemow i potrzeb
Chac wskazé na gtowne obszary problemowe, z zakresu sferyespokj gminy
Twardogora, to zdecydowanie napm#éejszym z nich i pierwszoplanowym jest problem
bezrobocia oraz pauperyzacji spotatstea. Te dwa czynnikiagsze soh scisle zwiazane:
bezrobocie bowiem jest najbardziej podstawowym memo cezkiej sytuacji materialnej,
w ktorej, jak juz wspomniano, znajdujecsbbecnie okoto jednej trzeciej liczby miesakaw
gminy. Woczéniej wskazano ji na maliwosci i szanse w zakresie redukcji bezrobocia na
terenie gminy. Warto jednak jeszcze raz zawyw¥aze podstawowym problemem jest brak
nowych miejsc pracy na lokalnym rynku pracy,c¢evizasadnym wydaje gipo prostu
umazliwienie i utatwienie rozwoju lokalnej przedsiorczaci w obszarachdaacych atutami
Twardogory. Atutem takim as niewatpliwie, jak juz wczeniej wspomniano, walory
turystyczno-krajobrazowe miasta i gminy Twardogdidy moc je w petni wykorzysta
konieczna jest rozbudowa infrastruktury turystygznaieci gastronomicznej, bazy
noclegowej, zaplecza rekreacyjnego i kulturalnéljgaj wianie istniep najwigksze szanse
na dla lokalnych przeddiiorcow i zarazem szansa powstania nowych miejsacypr
Dziatania w zakresie rozbudowy infrastruktury tuygznej powinny by wsparte aktywm
promocp miasta i gminy. Doskonatym nadziem dajcym maliwosé szeroko pajtej
promocji Twardogory i okolic bytoby Gminne Centrdnformacji i Promocji. Istnienie takiej
placowki, petmcej zarazem re@l nowoczesnego centrum kulturalnego oraz jednostki
edukacyjnej skupiagej jednoczénie ludzi zwihzanych z biznesem, nadatoby gminie
wizerunek miejsca otwartego dla nowych inicjatywwartego poznania, inwestowania,
zamieszkania. Ponadto znacznie wglghy na zwegkszenie poziomu identyfikacji
mieszkacow z gmin, dapc im jednoczénie wiak i che¢ na rozwoj wiasnych inicjatyw na
jej terenie.
Elementami, ktére zwkszylby atrakcyjné¢ miasta i gminy jako centrum
turystyczno-rekreacyjnegoa:s
- rozbudowa bazy noclegowej i gastronomicznej, ropmal sieci gospodarstw
agroturystycznych,
- rozbudowa zaplecza kulturalnego, czyli obiektéw idakjak Gminne Centrum
Informacji i Promocji czy hala widowiskowo-rekregeg,
- budowa lgpieliska — wykorzystanie w tym celu istrieggo zbiornika retencyjnego,
- budowa miejsc parkingowych i instalacja toalet pcéaych w miejscach

atrakcyjnych turystycznie.
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J&li chodzi o kwestie zwazane z éwiata i wychowaniem, to warto jeszcze raz
podkreli¢ fakt pojawienia i ha terenie gminy zjawisk patologicznych takich geikkkomania
i pijanstwo wérod uczniéw ju nawet szkot podstawowych. Wprawdzie problemem ten
wystepuje w skali catego kraju, jednak nie ma go zlekceway¢ i bezwzgeédnie naley
nadal rozwij& dziatania majce na celu zapobieganie &y wymienionym zjawiskom.

W sferze bezpiecastwa publicznego od kilku lat wskazuje; sia znaczne braki
w wyposaeniu zaréwno stiakow jak i policjantéw. Dyspongljoni przestarzatym spgiem
i wystuizonymi taborami samochodowymi. Pracownicy lokalnel§omisariatu Policji
wskazuj takze na zbyt mate zaplecze osobowe, co ich zdaniemaozeala na zapewnienie
nalezytego poziomu bezpiecastwa na terenie gminy.

Podstawowym problemem lokalnej gy zdrowia jest natomiast brak najéej,
catodobowej opieki medycznej. Chodzi tutaj o nietayszajce do spetnienia takich
wymogow zaplecze lokalowe, jakim dysponuje twardega Podstacja Pogotowia
Ratunkowego w Ofaicy: pomieszczenie zajmowane przez Pogotowie peééng wymogow

przewidzianych dla ambulatorium.
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Cel strateqiczny nr |

Rozw0j przedsgbiorczosci i gospodarki lokalnej opartej na

matych i srednich przedskbiorstwach, zgodny z zasadami ekologii

Kompetencje gmin w zakresie stymulowania lokalnegawoju & raczej skromne.
Mimo szczuptéci narzdzi mazna w sposdb zauwalny wplywa na popraw stanu
gospodarki lokalnej. Dziatania te musdotyczy przede wszystkim matych drednich
przedstbiorstw. $ one fundamentem rozwoju gospodarczego i stahililaalna polityke
ekonomiczyp. Stworzenie dobrego klimatu dla przetsorczasci maze skutkowa nie tylko
zwickszonymi wptywami bugetowymi i mniejszym bezrobociem, ale i aktywizacj

spotecznéci lokalnej.

CEL OPERACYJNY NR 1
ROZWOJ INFRASTRUKTURY PRZEDSI EBIORCZO SCI

Sytuacja matych §rednich przedsbiorstw jest bardzo trudna. Klimat recesyjny, ucisk
fiskalny, niejasne przepisy prawne, wysokie oprooeanie kredytdow — oddziakyj
niekorzystnie na prowadzenie dziataloogospodarczej. Z tegoA@owodu celowym wydaje
si¢ zrealizowanie szeregu przegsrie¢, ktorych efektem ddzie rozwdj infrastruktury
przedstbiorczgici, co w znacgcym stopniu mge usprawnd  funkcjonowanie
przedsgbiorcéw twardogérskich.

Gminy i miasta podejmuaj roznorodne dziatania w celu zainteresowania i pozyiskan
inwestoréw. Z rownym zapatem arigga Sie W utrzymanie na swoim terenie istaieych
firm oraz w zapobieganie ich przeniesieniu nartgnenych gmin. Nie wystarczy juwola
dokonania u siebie zmian, a nawet dokonanie zm&fepsze. Oprocz tego konieczna jest
promocja, prezentgga gmirg jak najlepiej na zewgtrz. Promocja jest waym czynnikiem
strategii rozwojowej kadej gminy, pod warunkiem jednakse zostanie odpowiednio

zaplanowana i zrealizowana.
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SYSTEM PREFERENCJI DLA PRZEDSIEBIORCOW

Obecnie funkcjonugcy system preferencji dla przeegsiorcow sprowadza sido
zwolnien w podatku od nieruchomo dla tych, ktérzy tworz badz rozwijaja nowe miejsca
pracy. Dotyczy to zaréwno matych jak iakszych (pod wzgidem ilasci zatrudnienia) firm.
Nalezy pamktaé, aby monitorowé skutki wprowadzonego systemu i jego wptyw na lakal
rynek pracy. Wyniki monitoringu natg uwzgkdni¢ przy aktualizacji systemu preferencji.
Nalezatoby rownie rozszerzy maozliwosci systemu preferencji, np. o obanie stawek optat

za wynajem lokali sytkowych lub optat zdrodki transportowe.

STOWARZYSZENIE INICJATYW LOKALNYCH

Powotanie stowarzyszenia jest dziataniemaoyan na celu z jednej strony stworzenie
inicjatywy skupiajcej, pomagaicej i reprezentacej przedsibiorcéw twardogdrskich,
z drugiej strony animuagej aktywnd¢ spoteczn na terenie miasta i gminy.

Do zada stowarzyszenia natatoby:
- powotanie Klubu Przedsbiorczaci — platformy spotk&é, wymiany déwiadczeé
i szkolenia przedsbiorcow
- podgcie dziat& zmierzajcych do powotania Funduszu Gwarancyjnego oraz
zarzdzanie takim Funduszem
Istotmy bolaczka polskich przedsbiorcéw jest brak kapitatu. Kredyty bankowe sa
drogie, a fundusze wilasne ¢sto niewystarczage. Jeda z maliwosci przeciwdziatania
temu jest stworzenie proponowanej instytucji udgaek] wsparcia przedsiorcom
w postaci gwarancji bankowych czy ayozek. Niezkdne srodki na funkcjonowanie
Funduszu mzna zdoby m.in. z Polskiej Agencji Rozwoju Przeglsiorczaci.
SIL moze take poda¢ inicjatywe powotania Towarzystwa UbezpiedzeNzajemnych
(oszacowawszy wczrie] mazliwosci jego funkcjonowania). Jednz metod aktywizacji
spotecznéci lokalnej, a take przejawem solidaryzmu lokalnego jest funkcjonoeariJWw.
Istota Ubezpieczé Wzajemnych jest brak akcjonariuszy,zétg czionek Towarzystwa jest
jego wiacicielem. Zyski z dziatalnewi s3 kazdorazowo przekazywane czionkom

Towarzystwa (zwizek wzajemnéci cztonkowskiej). Cztonkami Towarzystwa mpdpyc:
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gminy, stowarzyszenia, rolnicy, a tak przedstawiciele wolnych zawodow (dodatkowe
informacje ~www.tuw.pl).
- koordynacja Programu Odnowy Wsi Twardogorskiej fomowanego w celu

operacyjnym nr 2).

STREFA AKTYWNO SCI GOSPODARCZEJ]

Istota tego zadania jest dokonanie analizyzhweosci lokalizacyjnych oraz dokonanie
wyboru terenu, na ktérym powstanie Strefa AktywaioGospodarczej (SAG), obszar
oferowany inwestorom dla lokalizacji biznesu. Sirdh, oprdcz optymalnej lokalizacji,
w perspektywie czasu powinna dwyposaona w infrastruktuy techniczi. Integralm
czgscia tego zadania jest przygotowanie strategii prom8gjefy w kontekcie pozyskania

zainteresowanych przegbiorstw.

OPRACOWANIE | WDRO ZENIE ZASAD POLITYKI PRZESTRZENNEJ
MIASTA | GMINY TWARDOGORA

Twardogoéra posiada uchwalone w 1998 roku studiunarumkowa i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy. Podczascapywania strategii rozwoju
uwzgkdniono wyniki analiz uwarunkowiarozwoju miasta i gminy. Cele strategicznego
rozwoju miasta i gminy nawzuja do tych ustal® Jednocz@&ie w dotychczas realizowane]
polityce przestrzennej nalg dostrzec wiele brakéw i niekonsekwencji, ktoreutkkija
odczuwalnym pogorszeniem istrieggo tadu przestrzennego i urbanistycznego naigeren
gminy. Zespo6t konsultantow proponuje, aby zasadnieguty polityki przestrzennej gminy
zostaty ugte w postaci uchwaty.

Uchwata powinna zawieéa

- potwierdzenie kierunkéw przestrzennego zpgdarowania gminy,

- okrelenie zasad polityki inwestycyjnej gminy z uwghieniem zasad tworzenia
i gospodarowania zasobem gruntéw gminnych,

- harmonogram opracowywania dokumentéw /planf@gospodarowania przestrzennego
dla poszczegolnych jednostek osadniczych gminy,

- zasady stosowania ulatwie w procedurze administracyjnej zmanej

z lokalizach inwestycji.
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W uchwale nalgy wskazé jednoznacznie koordynatora przestrzennej politykiny oraz

Sposob jej oceny i ewentualnej modyfikaciji.

POWOLANIE GMINNEGO CENTRUM INFORMACJI | PROMOCJI

Gltownym motywem powotania Centrum jest stworzemstyitucji, ktéra w petni
profesjonalnie i kompleksowo zajmieg¢stworzeniem i propagowaniem walorow gminy
Twardogora, stac jednoczénie mieszkacom gminy. PodstagvCentrum bytaby istniega
juz Biblioteka Publiczna w Twardogérze. W Gminnym QGant obok funkcjonujcej
biblioteki pojawityby s¢ nowe formy dziatalnsci.

Jedra z najwaniejszych funkcji proponowanej instytucji byloby p@maganie
uruchamiania oraz prowadzenia dziatdtiogospodarczej. W ramach realizacji zadania
nalezaloby utworzy¢ stanowisko (m2e to by czs$¢ etatu) zajmuyce se m.in.
wspomaganiem lokalnej ludém w zakresie uruchamiania dziata#cd gospodarczej,
doradztwa z zakresu podstaweggiwasci, marketingu, podatkow dwiadczed matej firmy,
nauki tworzenia biznesplanéw, itp. Jednacze mazna organizowa szkolenia dla oséb ju
prowadacych dziatalné¢, a dotycace: marketingu, sposobow pozyskansaodkow
finansowych na dokapitalizowanie swojej firmy, peaiypodatkéw dla matejdredniej firmy,
planowania rozwoju przeddiiorstwa, zastosowania internetu w dziatatio firmy
(praktyczne), itd.

Ponadto w proponowanej placéwce zm@ utworzy Biuro Informacji Prawnej —
instytucg wzorowam na wroctawskim Biurze Porad Obywatelskich. W Bautgm obywatel
uzyskatby podstawowe informacje i porady prawndalge pomoc w napisaniu pisma
i wzory poda do r&nych instytuciji.

W Gminnym Centrum Informacji i Promocji §ge i turysci mogliby uzyska
informacje o trasach wycieczkowych, gospodarstwaadroturystycznych, ciekawych
miejscach i imprezach z obszaru gminy Twardogdogtby to wiec swoisty punkt informaciji

turystycznej. W Centrum turysta mogtby zaopatrgig w foldery i mapy gminy.
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TWARDOGORSKA MARKA (LOGO)

Swoje logo tworz firmy, stowarzyszenia, kluby sportowe, azalgminy. Zwrdcenie
na siebie uwagi - pozostanie $wiadomaci — jest jednym z najwaiejszych czynnikow
skutecznej promocji. &l tez powyzsza propozycja opracowania wzorca twardogorskiej
marki. Aby opracowa taki wzorzec naley ogtost konkurs na opracowanie logo.
W perspektywie czasu jego widok powinien jednoznacidentyfikow& oznaczony nim
towar lydz ustug; z Twardogd4. Istotnym elementem zadania jestzalpowotanie kapituty
nadajcej logo, ztaonej z burmistrza, przewodnigzgo rady oraz znamienitych obywatel
miasta i gminy. Logo TwardogOry z chwilego przygcia powinno by promowane wewiirz
i na zewntrz gminy. Marl twardogérsk powinny by oznaczone tylko te towary czy ustugi,

ktore odznaczajsic wysoky jakascia.

INTERNETOWY INFORMATOR GOSPODARCZY

Informator gospodarczy, ktory nale opracowd, ze wzgédu na wielk@d¢ gminy (i
wiazaca Sk z tym kosztochtonn@), powinien przyy¢ posté jak najbardziej optymain
Dlatego te proponuje si utworzenie takiego informatora w wersji elektramej
zamieszczonej w Internecie. Informator taki powmizawierg podstawowe informacje
0 gminie i jej historii, ale przede wszystkim osgodarce lokalnej. Proponowany Informator
mogtby przybré post& swoistej, lokalnej twardogorskiej ,panoramy firmZnajdowatyby
sig tam reklamy przedgbiorcow, podstawowe dane o funkcjosmyjch na terenie gminy
firmach, adresy, numery telefonéw itp. Powinny téelze znajdowa si¢ skatalogowane
informacje o terenach inwestycyjnych oraz informeagjpreferencjach inwestycyjnych. Nie
mozna take zapomnié o marce twardogoérskiej i 0 nalgym miejscu dla niej w tym
wydawnictwie. Warto byloby talke zadb& o to, aby strona wyskakiwata jako jedna

Z pierwszych na poszczegolnych serwerach.
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CEL OPERACYJNY NR 2
REWITALIZACJA OBSZAROW WIEJSKICH

Obszary wiejskie stanowibardzo istotny skiadnik twardogorskiej wspoélnotkdinej.
Ich rola, w perspektywie najabzych lat, bdzie rosta. Wecie Polski do Unii Europejskiej,
a co st z tym whze, pojawienie si funduszy strukturalnych, spowodujelgbkie zmiany na
wsi twardogorskiej. Ich dynamika za& bedzie jednak od dziatg ktére zostampodgte juz
obecnie. Aktywizacja spoteczém zamieszkujcej obszary wiejskie jest dziataniem, ktére,
prawidlowo zrealizowane, me przynid¢c wymierne Kkorzyci calej spoteczrii

twardogorskiej.

PROGRAM ODNOWY WSI

Zadanie to ma na celu zaszczepienie na wsi twardkigd programu realizowanego
od kilku lat na opolszczpnie. W odnowie wsi szczegdlnie wee jest przygotowanie
spotecznéci wiejskich do zmian koniecznych na wsi, gtdwnier@nictwie oraz tworzenie
tkanki rozwoju w postaci organizacji gospodarczych spotecznych, zdolnych do
samodzielnego prowadzenia projektow i wspoOtpracy samoradami i instytucjami
dziatapcymi na rzecz wsi i rolnictwa. Odnowa wsi wywolu@sobiste zaangawanie
mieszkacow, wyptywapce z odpowiedzialri@i za wlasn przyszigé, daje maliwosé
samorealizacji i poczucia uczestnictwa we wspolmacvspottworzeniu, uaktywnia bowiem
podstawowy zasob jakim dysponuje spot@stwo tj. zaangsaowanie ludzi. Mobilizuje sity
i zasoby whasne, wykorzystuje posiadane atutyanse jakie znajdajsie w otoczeniu.
Odnowa wsi polega na aktywnym zaamg&aniu spoteczriwi wiejskiej, ktéremu wychodzi
naprzeciw wielostronne wsparcie gminy i regionu.odfsta tego mechanizmu jest
zaskakujca. Tkwi w nim bowiem formuta ,pomocy dla samopolyibwynikajaca z zasady
pomocniczéci, fundamentalnej dla demokracji lokalnej i sanadreéci terytorialne;.

Przeprowadzenie programu odnowy wsi polega na ogdol okréleniu przez
spotecznéc¢ sotecly catasciowej wizji wsi i zrealizowaniu tej wizji, czemutugy szereg
dziatah gospodarczych, infrastrukturalnych i spotecznyahtakce dziataa w dziedzinach
edukaciji, kultury i sportu, ochrongrodowiska przyrodniczego i kulturowego, auizeniu
przestrzeni publicznych, podnoszeniu estetyki wsizopojedynczych domostw i zagréd

(szczegodtowe informacje www.oportal.p).
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CEL STRATEGICZNY NR Il
ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO STANDARDU USLUG
PUBLICZNYCH SWIADCZONYCH MIESZKA NCOM
MIASTA | GMINY TWARDOGORA

Gltownym zadaniem wiadz gminnych jest dostarczarskigu publicznych na rzecz
mieszkacow. Swiadczeniami tymi bda: zapewnienie edukacji na poziomie podstawowym,
wykonywanie czynn&i administracyjnych, unmidiwienie i zapewnienie rozwijania i
kultury oraz inneswiadczenia komunalne. Aby zrealizofvee zadania potrzebne jestgle
doskonalenie istniggego systemu oraz realizacja nowych zZadgrzedsgwzie¢. Celowi

temu teda stuzy¢ przedstawione pomej cele operacyjne i zadania strategiczne.

CEL OPERACYJNY NR 1
POPRAWA FUNKCJONOWANIA JEDNOSTEK
ORGANIZACYJINYCH GMINY

Nie ma rozwoju gminy bez poznania zamiérzezynnikbw zewntrznych,
niezalenych od wiadz gminnych. Niegtizie réwnie rozwoju bez poznania aspiracji 4zen
mieszkacow gminy, przy jednoczesnym zdobyciu ich popadim zamierzonych dziada
Zanim witadze gminne pozngjczego pragnich obywatele, powinny skupsic na poprawie
prowadzonych ja dziatar i instytucji. Wszystkie te zamierzenia mgrzyniec jeden cel —
satysfaka} obywatela z pracy swojej wiadzy oraz zbhie s¢ obu partnerow. Cel ten maoa

zrealizowa poprzez wdreenie poniszych zada
MONITOROWANIE POTRZEB | JAKO $CI USLUG
Rozpoznawanie potrzeb miesakaw jest jednym z podstawowych wyrdkéw

sprawnego i bezkonfliktowego zadzania gmia. Regularne prowadzenie bada

spotecznych powinno dotycéz\kazdej istotnej ,zmiany” wdraanej przez gmig Badania te
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mog by¢ prowadzone przez wykwalifikowanfirmg, aczkolwiek wyjciem optymalnym
wydaje s¢ przeszkolenie jednego z pracownikow qahz, ktory prowadzitby powssze

badania.

DOSKONALENIE SYSTEMU INFORMOWANIA SPOLECZE NSTWA

Zadanie to ma na celu zbudowanieckgzej wezi pomkdzy mieszkacami
a wiladz gminm. Opracowanie kompleksowego systemu informowaniatesgdstwa
wychodzi rownie naprzeciw przepisom prawnym, dotgcym jawngci dziatania samoeszdu
terytorialnego oraz zmniejsza miavos¢ pojawienia si oskagen o dziatania nieuprawnione.

System taki winien zawiefajuz istniepce metody informowania tj.: bezptatny
biuletyn o pracach rady i zadu, informacje w internecie. Dziatania takie powinbyc¢
jednake zintensyfikowane i stale doskonalone. Dodatkowyaposobami informowania
moga sta& si¢ tablice np.: informacyjne umieszczone na tereraeddé) wsi oraz regularne
spotkania przedstawicieli zaidu z mieszkacami. Te ostatny forme szeroko postulyj
mieszkacy gminy (oraz mtodzi® w badaniach ankietowych przeprowadzonych jesieni
2004 r.

WPROWADZENIE SYSTEMU OCEN PRACOWNICZYCH
W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY

Umiejetne zaradzanie personelem stanowi podstawowy warunek fomisyania
organizacji. Majc na uwadze cel strategiczny, jakim jest zapewaieajwyszego standardu
ustug publicznych, naly pamktac o tym, ze to pracownicy jednostek organizacyjnych
gminy dostarczaj oraz dba o jaka¢ tych ustug. Dlatego istotnym jest wdemie systemu
oceny ich dziala. Nalezry pametac, ze system taki ma na celu przede wszystkim wskazanie
pracownikowi jego kidow i niedocagnie¢, tak aby w przyszkei swoje zadania wypetniat
efektywniej. Oznacza tage ocena ma stanoévbodziec motywacyjny, a nie demotywacyjny.
Aby sie tak statlo musi ona spehdikilka warunkéw tj.: powinna opieéasie na jasnych
I w miarg obiektywnych kryteriach, powinna w niej uczestyicosoba oceniana, zagsad
powinno by porownywanie wynikdw pracownika z zadaniami, nies zz innymi
pracownikami. Sid tez najwiaciwszym wydaje s wdrazenie systemu oceniania opartego na
metodach zarglzania przez cele. System oceniania pracownikowirpew byt powiazany

z systemem zasgzania organizagj
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WPROWADZENIE SYSTEMU ZARZ ADZANIA JAKO SCIA
W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY

Niewatpliwie klient jakiejkolwiek organizacji chcialby tayma produkt
0 najwyzszym standardzie i jakol. Realizacja przedstawionych wgj zada strategicznych
tj.. wprowadzenia monitorowania potrzeb i j&kobustug oraz opracowania i wchenia
systemu informowania spotedmdwa, mae doprowadzi do sytuacji, ze jednostki
organizacyjne gminy w petni zaspokgpotrzeby klienta. Nals jednak przy tym pamtac
0 nalerytej starannéci wykonywanej ustugi czyli jej jakiei. Aby ten cel zrealizowazespot
ekspertow proponuje wprowadzisystem zargzania jakécia jako sposob zasrlzania
jednostkami gminy. Wprowadzenie takiego systemuewey, ze ustugiswiadczone przez
urzad s3 dostosowane do potrzeb klientéw — zaréwno zgmenych jak i wewntrznych.
Ustugi dobrej jakéci zwickszap satysfakaej obywateli jak i pracownikéw jednostek.
Jednoczénie zwrécenie uwagi na jakéb powoduje wgkszy nacisk na efektywne

wykorzystanie istnigcych zasobow.

STWORZENIE SPOLECZNEJ RADY O SWIATOWEJ

Edukacja dzieci nie nmie ogranicz& sig tylko do kontaktu szkota-nauczyciel —
dziecko-rodzice, 40z z drugiej strony szkota - organ nadzorczy.
Caly system edukacyjny to sievzajemnych relacji i powkzan dzigki, ktébrym dziecko ma
mozliwos¢ zdobywania wiedzy na najugzym poziomie przy zachowaniu jednogze
wysokiego standardu warunkéw nauczania. Analiza $WGkonana przez miesak@w jak
I spotkania z liderami wykazalyge sfera éwiaty ma priorytetowe znaczenie dla ludoio
i wladz gminy. Dokonana zostata udana reorganizsieia szkot, a baza lokalowa poprawia
sie z roku na rok.
Zdaniem ekspertow, abywiata funkcjonowata w gminie lepiej, konieczne jebtidowanie
platformy porozumienia i wspéipracy pagdzy wszystkimi zainteresowanymp tsfem
w gminie. Dlatego proponujemy powotanie SpoteczRady Gwiatowej. W jej skiad
wchodziliby nie tylko rodzice, nauczyciele oraz guigtawiciele szkoty i uedu gminy, ale
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tez przedstawiciele srodowisk spoteczno — gospodarczych (zakladow pracgchu)
i reprezentanci gminy w powiecie.

Celem takiej rady bytoby badanie potrzefowm@mtowych, opiniowanie dziataszkot,
analiza inwestycji poczynionych wwiacie i ustalanie gtébwnych kierunkéw rozwojémoaty
w gminie. Rada taka wtzataby ré@ne srodowiska w proces ksztaltowania systendwiaty
i edukacji dzieci. Zgodnie z art. 48 ustawy o syse Gwiaty rada taka ma powsta
z powotania przez RadMiasta i Gminy Twardogora. Powstanie SpotecznejdyRa
Oswiatowe] mae wyj¢ naprzeciw planom sdowym zaktadajcym, & samorzd
terytorialny lgdzie mogt decydow@ao profilu ksztatcenia w poszczegodlnych szkotaetk, t

aby odpowiadat on potrzebom konkretnego, lokalmggéu pracy.

CEL OPERACYJNY NR 2
AKTYWIZACJA SPOLECZNA | KULTURALNA WSPOLNOTY
LOKALNEJ

Proponowany cel operacyjny w swoim zadaiu ma pobudzispotecznéé lokalm do
aktywndaici. Wiele przyktadow dowodzize stagnaegj i niedostatki spoteczdoi lokalne
przezwycézaja dzicki aktywnasci niewielkiej grupy pasjonatow i entuzjastéw. Rakdnanej
analizie i przeprowadzonych warsztatach z mieszkai i liderami zespot ekspertow
proponuje zrealizowlaw tym celu sz& zada. Mozna dzi¢, ze ich realizacja uaktywni
spoteczné¢ lokalm zwlaszczaze z analizy ukiadu lokalnego wynika, ina terenie gminy
zamieszkuje wiele osOb eimych do péwiecenia swego czasu innym. W perspektywie
strategicznej realizacja tych zadaw powihzaniu z niektorymi zadaniami dotygzy/mi
turystyki, mae doprowadz (i powinna) do stworzenia z gminy TwardogoOra cemir

kulturalnego na miarKazimierza Dolnego.

BUDOWA SALI WIDOWISKOWO — SPORTOWEJ
Z ODPOWIEDNIM ZAPLECZEM

Mimo bliskasci dwoch duych miast - Wroctawia i Okmicy mieszkacy gminy

Twardogora niejednokrotnie wyiali zaniepokojenie zbyt mafiloscia imprez kulturalnych
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na swoim terenie. Fakt ten ttumaczono brakiem moéejsa organizowanie takich imprez.
Ponadto zespdt ekspertow uwaaze obecna sala gimnastyczna w Gimnazjum i Szkole
Podstawowej nr 2 nie wystarcza do prowadzenigcijvychowania fizycznego dla dzieci.
Dlatego wianie proponowana jest budowa drugiej sali, ktératypiko spetniataby ral sali
gimnastycznej, ale temiataby funkcje hali widowiskowej. Hala taka powa dysponowa
od 100 do 200 miejscami dla publicZobz nowoczénie zaprojektowad czescia scenicza,
tak by w zalenosci od potrzeb mogta spetdiafunkcje sali kongresowej, teatralnej czy
kinowej. Naley pamkttac, ze obiekt taki powinien posiadadpowiednie zaplecze sanitarne
oraz multimedialne. W zwkku z powyszym sala taka powinna ®&ywybudowana jak
najblizej Gimnazjum i Szkoty Podstawowej nr 2. Obok wskgzh powyej funkcji mazna
jednoczénie postarasi¢ o ich uzupetnienie hali budavbasenu (przy SP nr 2 i Gimnazjum),
co przyczynitoby s do powstania w Twardogorzesrodka sportdow indywidualnych
| zespotowych.

NAWI AZANIE WSPOLPRACY GMIN PARTNERSKICH

Gmina Twardogora nie istnieje w oderwaniu od instjti partnerow zewgtrznych.
Swiadczy o tym chocizby administracyjna przynateos¢ gminy do Powiatu Okmickiego,
czy tez dobrowolne uczestnictwo w Stowarzyszenie Gmin widatbw Doliny Baryczy.
Dziatania te w zamije ekspertéw strategii nalatoby zintensyfikowé, zwltaszcza w zvazku
z rozwojem turystyki. Ssiedztwo z gmia Milicz, a przez i z gminami Trzebnica i
Oborniki Slaskie pozwala uzyskaniepowtarzalne korZgi turystyczne. Mamy tutaj na rély
powstanie dizego kompleksu kmego ze znajdagymi sk na jego terenie stawami i
rezerwatami przyrody. Ponadto gmina powinna na®i wspotprae z gminami z innych
panstw, dzeki czemu mogtaby korzystaz ich d@wiadczeér i sposobOw rozwazywania
probleméw.

Dodatkowo wspotpraca taka powinna odbyv&e na poziomie miodzig/ i dzieci. Gmina
Twardogéra po wczaiejszym zainicjowaniu na swoim terenie miodoieej rady gminy

moze zosté inicjatorem powotania Rady Powiatowe).

POWOLANIE GMINNEGO CENTRUM KULTURY

Konieczne wydaje sipowotanie w gminie @odka zajmujcego st animowaniem

I propagowaniem dziatakulturalnych. Mogtoby ono przybéaforme Gminnego Centrum
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Kultury (GCK). Centrum nie powinno Byprzedsiwzigciem infrastrukturalnym, ktore wade
si¢ z budow nowego obiektu na terenie gminy. W zaheyautorow w GCK mieliby
pracowa profesjonalni animatorzy kultury. Ich zadaniem dby¢ organizowanie
réznorodnych imprez kulturalnych pagzszy od koncertu w bazylice poprzez zaproszenie
artystow, np.: wroctawskich, na prelekcje z uczniazkot. Terenem ich dziatania bylaby
cata gmina. Pracownicy GCK mieliby rowmie za zadanie pomaganie
W organizowaniu imprez innym podmiotom gminnym, :nmieszkacom wsi. Zadanie to
jawi sie jako szczegodlnie wae w swietle wynikow ankiety przeprowadzonejswd
mieszkacéw gminy oraz miodzigl. Obie grupy respondentéw wyrdae wskazaly na
niezadowolenie z realizacji ustug z tego zakreswyvzgkdu na brak podmiotu realizigego
zadania obejmage sprawy kultury (z wykzeniem biblioteki, ktérej dziataldé oceniana

jest pozytywnie).

STWORZENIE SIECI DOMOW LUDOWYCH

Sie¢ Domoéw Ludowych w gminie Twardogéra miataby powstey dawnych
swietlicach wiejskich hdz w innych nieaytkowanych obiektach. Po odpowiednim
wyposaeniu Domow mogtyby sitam odbywa réznorakie imprezy, np.: zebrania wiejskie,
wesela, wieczory kulturalne, nauka wypiekoéw, spoitka ciekawymi ludmi oraz wszystkie
inne inicjatywy, ktorych realizacja nie bytaby mtisva w mieszkaniach prywatnych. Powinny
one by jednak wspomagane przez animatoréw kultury peagah w ramach TCK.
Dodatkowa korzyscia jest pozytywny wpltyw inicjatywy na miodzie Dzigki uczestniczeniu
w dziatalnégci Doméw uczy si ona funkcjonowania w grupie, a tym samym w prayszt
utatwia sobie wchodzenie w nowendowiska i dorosteycie. Dziatania Doméw moglyby i

réwniez przyczyné do zagospodarowania czasu wolnego miagzie

UTWORZENIE FUNDUSZU MALYCH GRANTOW

Istota zadania sprowadzeag silo aktywizacji spoteczriai lokalnej gminy. Zadanie
polega na utworzeniu Funduszu Matych Grantow (@ey lokalnych), ktéry powinien
wspierd& drobne, oddolne przedsiziccia. Powinien on dziatana zasadzie systemu matych
dotacji celowych, a wc, np.: konkursu projektéw opracowywanych przezswa, czy

zorganizowane grupy mieszi@w. Fundusz powinien dzigtaw oparciu o regulamin,
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zatwierdzany np.: przez Radminy, okrélajacy cele jego dziatania, a tym samym rodzaje
inicjatyw, jakie lkeda z niego dofinansowane. Moa w kadym roku jego dziatania
wskazyw& na odmienne priorytety, kdorazowo zwizane z konkretnymi problemami
gminy: ekologia, edukacja, rozwoj przegsbrczaci, zdrowie, pomoc spoteczna, kultura,
sport, integracja europejska i inne.

Fundusz winien by powotany na podstawie uchwaly Rady Gminy i pbkawo
finansowany z&rodkéw budetowych gminy. W uchwale winno bwskazane, na cgodki
mog by¢ przeznaczone, kto nimi zadza i w jaki sposdb je rozlicza Po okresie
rozpropagowania proponowanej inicjatywy oraz jejkédw, z cad pewndcia tatwo kxdzie
pozyska sponsorow catkowicie albo w znacznegdd finansujpcych Fundusz.

Realizacja i rozpropagowanie takiej proponowanegjatywy przyczyni st do
aktywizacji i integracji miejskiej spoteczém lokalnej, maliwe bedzie take osagnigcie
wysokiego poziomu identyfikacji mieszkadw gminy ze swoindrodowiskiem lokalnym, itp.

PODJECIE DZIALA N AKTYWIZUJ ACYCH RADY SOLECKIE

Jak wynika z odbytych spotkai odbytych rozméw z przedstawicielami gminy,
przyczyry braku realizacji (hdz opieszatéci) niektérych z zada strategicznych
wytyczonych w 2002 roku, jest brak tzw. oddolnegjatywy. Dlatego wiénie konieczne
wydaje s¢ podicie dziata, ktére integrowatyby spoteczém lokalne i aktywizowaly je na
rzecz rozwoju wkasnego sotectwa, a w wymiarze ,glopm” takze catej gminy. W tym celu,
naszym zdaniem, nate przeprowadzi szeroko zakrojanakcg edukacyjm skierowamn do
rad soteckich poszczegdélnych sotectw. Rady sotep&iginny by traktowane jako podmiot,
bedacy ,pasem transmisyjnym” pordzy spotecznéciami lokalnymi, a wladzami gminy
I wyzszych szczebli samamdu terytorialnego. Ponadto aktywadorad soteckich &dzie
sprzyjata samoorganizacji spotecgcio wiejskiej. Z tego wzgldu naley organizowa
réznego rodzaju wyjazdy studyjne i szkolenia. Ada organizowé réznego rodzaju akcje
informacyjne, np.: dotyere $wiadczenia ustug agroturystycznych, czy urti@psci
wypetniania rénego rodzaju wnioskéw aplikacyjnych, na podstawiérjch sotectwa
mogtyby zdobywa srodki finansowe. Pierwszym sprawdzianem akty$enoad soteckich
moze okaza sig¢ realizacja zadania dotygzego budowy programow odnowy wsi, ktore
z zataenia powinny by tworzone oddolnie. W tym celu nalejednak przeprowadgiakcg

edukacyjma, dotycaca tego jak takie plany natg budowa i jak organizowa sie.
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Przystpujac do realizacji tego zadania trzeba énrea uwadzeze ma ono charakter
diugotrwaly, a jego owoce pojaévsic moga dopiero po kilku latach od pagljia pierwszych
krokow.

Przystpujac do aktywizowania rad soteckich nzééoby take zweryfikowd tres¢
istniejacych w poszczegdlnych sotectwach statutéw — podoedbgtych warsztatéw zwracano
uwag; na ich przestarzaly charakter.
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CEL STRATEGICZNY NR I
ROZBUDOWA | UNOWOCZE SNIENIE
GMINNEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Infrastruktura techniczna jest podstawowym podsyete obszarow, na ktérych
mieszkaj ludzie, obejmujcym wodocagi i kanalizacg, transport, sie energetyczm oraz
inne uradzenia sieciowe, a tak& elementy techniki budowlanej. Od jej jakpi tatwe]
dostpnaici zaleey nie tylko poziomzycia mieszkacow, ale te che¢ inwestowania przez
zewretrzne podmioty gospodarcze. Ma zatem infrastrukiieicAniczna take pcgredni wptyw
na sfery spoteczn,czy kulturalra, nie wspominajc juz o ekologicznej.

Stan zagospodarowania infrastrukturalnego gminy rdlagora, w momencie
przygotowywania diagnozy, oceniony zostat przepek®w na poziomie niezadowalaym
w pemi wytkownikow. S oczywsicie i takie uktady infrastruktury, ktére ocenionestaty
jako dobr, czy w wystarczgjym stanie technicznym i te wiaie zostaly przez nas pasj
pominkte. Nie ma@na nie wspomnig ze w optymistycznyngwietle pozwalag one widzié
szang rozwoju sfery infrastruktury technicznej w gminigrardogora, poniewawydaje sg,
ze poziom planistyczny zwzanych z tym przedsizigé jest juz bardzo zaawansowany —
rozpoczta gazyfikacja, zalenia gospodarki wodno <$ciekowej, program gospodarki
odpadami i inne — take reszta zalg juz tylko od umiegtnosci gospodarowania wiasnymi
srodkami finansowymi i przyggania kapitatu z zevatrz.

Ponisze cele operacyjne i konkretnez jaadania strategicznecdy zmierzaty do
realizacji tych sfer, ktére wydajsic badz to pomingte w istniejcych dokumentach

planistycznych, #dz na tyle istotneze zastuguje to dodatkowe podilenie.

CEL OPERACYJNY NR 2
NOWOCZESNY SYSTEM KOMUNIKACYJNY W GMINIE

Twardogoéra jak wiksza¢ tego typu miejscowdei w Polsce ma liczne problemy
z infrastruktug drogow i jej otoczeniem. Liczne niejasém ciagle rodzi porozumiewaniecsi
z zaradcami na poziomie powiatu i wojewoddztwa, ale nakéegestie gmina moze mie

jedynie taki wptyw,ze utrzymywa bedzie jak najlepsze stosunki z oflienymi podmiotami.
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Problemem jest fe niewatpliwie kosztowndé wigkszaci inwestycji prowadzonych
w interesugcym nas zakresie. Bez wedl, jednak na utrudnienia muszostd& podgte
okreslone wysitki w celu usprawnienia poruszanig g0 samej gminie, jak i ulatwienia
dostpnasci Twardogoéry osobom (czy podmiotom) przybyuajm z zewntrz. Uwazamy, ze
aby stworzg¢ w gminie nowoczesny, w petni zadowalaj system komunikacyjny, konieczne

bedzie zrealizowanie nagiujacych zada strategicznych.

BUDOWA OBWODNICY MIEJSKIEJ TWARDOGORY

Jednym z kluczowych elementow strategii powinné pyzygotowanie i wdrgenie
realizacji projektu zwizanego z budogvobwodnicy miasta Twardogory. Zasadniczym celem
zadania jest wyprowadzenie poza wysoce zurbanizewareny miejskie znacznej gzi
ruchu tranzytowego, w tym szczegoélnie pojazdégrariowych. Inwestycja ta ze wzglu na
uktad podziatu zadapublicznych oraz koszty i zazane z tym mdiwosci finansowe gminy,
powinna by prowadzona przez podmioty zeytrzne w stosunku do gminy, w tym Geneealn
Dyrekcig Drég Publicznych. Wiadze lokalne powinny pétrfunkcjc inspiratora, a nie
bezpdredniego wykonawcy, ewentualnie partycypowa niewielkim zakresie w jej
finansowaniu. Podstaw dla dziatsh planistycznych powinny ky ustalenia zawarte
w Miejscowym planie ogélnym zagospodarowania Przestrego miasta Twardogqry
zatwierdzone uchwat Rady Miasta i Gminy w 1993 r. ora3tudium uwarunkowa i
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminyrdogara, zatwierdzone uchwat
Rady Miasta i Gminy w 1998 r. Jak przekandptychczasowe dwiadczenia inne sposoby
alternatywnego rozwrania tego problemu natrafiapa znacgce ograniczenia techniczne i
kompetencyjne.

Realizacja tego przedsiziccia jest scisle powhzana z maliwosciami
urzeczywistnienia innych zafiatakich chociaby jak rewitalizacja centrum miasta. W trakcie
prac projektowych i zwizanych z ich realizagj nalezaloby zadbé o to, aby obwodnica nie

spowodowata radykalnego spadkudooséb odwiedzagych miasto.
MODERNIZACJA DROG NA TERENIE GMINY TWARDOGORA
Opracowanie i wdrgenie programu modernizacji szlakow komunikacyjnyjelt

istotnym elementem i przestanKla realizacji strategicznej wizji gminy. Istriep si€ drog
umazliwia dotarcie do wszystkich miejscom na jej terenie. Jak wykazata diagnoza, stan
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drég na terenie gminy, zaréwno tych administrowéingrzez wiadze lokalne jak i samadz
powiatu nakazuje poelfie pilnych dziatd, powstrzymujcych proces ich dekapitalizaciji
i poprawe standardu. Realizacja programu powinna zalkdadaprzypadku drog gminnych,
partnerstwo midzy podmiotem publicznym, jakim jest gmina a podw@moi prywatnymi
(mieszkacami lub firmami operaicymi na jej terenie). W odniesieniu do drog powiatoh
I wojewddzkich nalgatoby stworzy warunki dla zaangawania tych podmiotow w dziatania

modernizacyjne, oddziatywagj przynajmniej na wskazanie priorytetéw w tej dziede.

BUDOWA | MODERNIZACJA CHODNIKOW

Istotnym brakiem w stanie infrastruktury technigzest deficyt chodnikdéw na terenie
gminy. Dotyczy to zwlaszcza terendw wiejskich, orabszarOw w pohbiu szkoét
i przystankéw autobusowych. Liczne zaggoia komunikacyjne, jakieasobserwowane na
terenie gminy maj z tym bezpéredni zwihzek. Wiadze lokalne dziatag w porozumieniu
Z reprezentantami poszczegolnych miejscmivgpowinny opracowa i wdrozy¢ gminny
program, dziataicy w oparciu o system wsparcia finansowego dlaespmidci wiejskich,
ktore podejm si¢ takich dziata. Naturalnym jest, aby w tym dziele zapeimispotdziatanie
ze strony podmiotow administagych drogami.

BUDOWA SCIEZEK ROWEROWYCH

Zwazywszy na fakt,ze poruszanie sirowerem staje sicoraz powszechniejsze
(modniejsze), a na obszarach wiejskich, ktore pezecominup na terenie gminy
Twardogora, stanowi €gto jeden z podstawowyaghodkéw transportu, utworzenie stosownej
infrastruktury wydaje si nieodzowne. Realizacja takiego zadania wydajekshieczna nie
tylko ze wzgtdu na bezpiecZstwo ruchu, ale tale w perspektywie zwabienia do
Twardogory turystéw preferggych aktywny wypoczynek. Nie ma tutaj, co prawda,
ograniczé dostpnaici do r&znych miejsc czy miejscowoi na terenie gminy dla ruchu
rowerowego. Obecnie problemem jest bezpigstzeo rowerzystOw poruszagych st po
tych samych drogach co inne pojazdy. W perspektyeozevoju funkcji turystycznej gminy,
turystyka rowerowa ma@ odegré bardzo wana role. Dlatego wianie zagcie sk tym
problemem i, w perspektywie kilku lat, rozbudowasieci tras rowerowych, ich oznaczenie

I wypromowanie wydaje sikonieczne.
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BUDOWA SIECI PARKINGOW

Jednym ze znagezych mankamentow infrastruktury technicznej jestakbr
wystarczajcej ilosci miejsc parkingowych na terenie miasta i gminy afeogoéra. Ten
element decyduje w pewnym stopniu o komunikacyjrgstpnaosci terenu oraz
0 atrakcyjndci turystycznej miasta i gminy. Problem ten w sposzczegolny dotyczy
terendw wiejskich gminy, ktore stanawatrakcg dla turystow w tym szczegolnie grzybiarzy.
Brak miejsc postojowych prowadziztedo dewastacji terenow dieych znajdujcych sé
w bezpdrednim gsiedztwie drog. Wiadze miasta i gminy, wespot zgdcami drog oraz
Lasami Pastwowymi powinny podj¢ wysitki zmierzajce do opracowania koncepcji,
a nastpnie wykonania sieci parkingéwsleych. Naleatoby je wyposay¢ w pojemniki na
odpadki oraz sanitariaty. Z czasem mogtyly mie sté takze miejscami dla organizowania
sezonowej dzialalrfoi gastronomicznej (np.: pod postagbunktow zatrzymania ruchu).
W przypadku miasta nalg réwniez wskaza tereny dla realizacji tej funkcji, zwlaszcza

w sasiedztwie rynku z uwzgtinieniem planowanego procesu rewitalizacji tegazahs

OPRACOWANIE | REALIZACJA PROGRAMU ODBUDOWY | KONSER WACJI
ROWOW PRZYDROZNYCH | PRZEPUSTOW

Stan rowOw i przepustdbw na terenie gminy pozostawigle do zyczenia.
W s$wietle dotychczasowych daiadczeé. Przegcie przez reaktywowane spétki wodne tego
zadania mogtoby spowodowanaczaca zmiarg na tym polu. ldc za sugesii zgtoszor
w trakcie warsztatéw strategicznych, realizacjeotegdania nalatoby powierzy takim

podmiotom.

SYSTEM KOMUNIKACJI Z WROCLAWIEM

Doskpnas¢ komunikacyjna gminy Twardogéra dla otoczenia dadsz nz gminy
sasiednie jest obecnie bardzo utrudniona. Zdanienpexkdw ani transport autobusowy, ani
PKP nie zaspokajajistniegcych w tym zakresie potrzeb. W perspektywie rozwajystyki
tym bardziej konieczne¢hzie zrewidowanie i udoskonalenie istagggo systemu. Istnieje
tutaj kilka maliwych rozwiagzan:

« Swiadczenie ustug w tym zakresie przez prywatnegewenika.
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* Doprowadzenie do okémnych uzgodnig z podmiotami ju prowadzacymi tego typu
dziatalnég¢ — np. PKS Sycow czy PKP.

e Uruchomienie tzw. autobusu szynowego. camzalo s¢ bedzie ze stosownymi
uzgodnieniami z kolej Aby zredukowé koszty zwazane z tak dziatalngcia mazna
tez zaproponowa innym gminom utworzenie zwzku w celu doprowadzenia do
funkcjonowania takiej formy transportu zbiorowegbstugupcego mieszkacow
réznych gmin.

Proponujemy tutaj szczegdlnie usprawnienie trarispstasnie w kierunku Wroctawia

z tego wzgidu, ze ta aglomeracja jest w stanie zapewiiwardogo6rze potencjalnych
turystow. Rownie wzne okazuje si jednak uruchomienie pgizen komunikacji zbiorowej

z innymi wieckszymi miejscowéciami np.: z Ostrowem Wielkopolskim czy Kaliszem.

CEL OPERACYJNY NR 2
MODERNIZACJA | ROZBUDOWA SYSTEMU
WODNO — KANALIZACYJNEGO ORAZ GOSPODARKI ODPADAMI

System wodno — kanalizacyjny i gospodarowanie odpadv gminie Twardogora
znajduje s obecnie na zaawansowanym etapie planistycznynedPva#adzami powstaje
jednak problem doprecyzowania, zintensyfikowaniawmgh dziaté; opracowania
konkretnych projektéw w interesigych p dziedzinach i ostatecznie poszukiwanie oraz
uruchamianigrodkéw finansowych na te cele. Pedlg dziatah zwiazanych z uregulowaniem
wskazanych podsystemoéw infrastruktury techniczesj konieczne przede wszystkim po to,
aby zaspokdi potrzeby mieszkacdw, ale nie tylko — tale zmieniagce sé przepisy

dotyczce ochronyrodowiska wymusg podgcie stosownych krokow.

REALIZACJA TECHNICZNEJ KONCEPCJI GOSPODARKI
WODNO — SCIEKOWEJ W GMINIE

Gmina Twardogoéra posiada zjukoncepaot programowy gospodarki wodno -
sciekowej. Koncepcja ta wskazuje dwa konkretne wayianazliwe do zastosowania przy
realizacji systemow odprowadzania i unieszkodlivaaitiekéw. W takiej sytuacji naky

jeszcze:
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» dokon& wyboru okrglonego wariantu, w oparciu o wghe studium wykonalrigi
e opracowa projekty wykonawcze,
* przyja¢ etapy realizacji,
» okreili¢ sposoby finansowania.
Prace zwjzane z omawianym zakresem zaspokajania potrzebzkaie®w gminy leda

wymagaly take dokaczenia wodoeigowania niektorych obszaréw gminy

MODERNIZACJA ISTNIEJ ACEJ OCZYSZCZALNI SCIEKOW

Celem zadania bytoby podniesienie standardu tezhago i sposobu funkcjonowania
instytucji komunalnej magej wptyw na jaké¢ zycia w gminie. Propozycja polegataby na
takiej modernizacji instalacji technicznych, ktérzapewniatyby powkszenie mocy
przerobowych do poziomu odpowiaglegmu takiej iléci sciekow, ktdra mee by odebrana
z terenu gminy wskazanego we gstym studium wykonalrigi tj. miedzy innymi obszar
wsi: Sosnowka, Kolonia Sosndéwka, Drogoszowicedr&yce, Chetstéw, Chelstowek,
Moszyce, browa orazcieki dowaone z obszaru wsi, na ktérym na dzdzisiejszy brak
uzasadnienia ekonomicznego do budowy kolektorowtasaych. Efektem diugofalowym
byloby podniesienie atrakcyjia turystycznej miasta i gminy.

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie przez Staysmenie Gmin i Powiatéw
Doliny Baryczy zwizanego z realizagjwieloletniego programu budowy i modernizacji sieci
kanalizacyjnej otwieraloby szanse na pozyskanieczegch srodkow. Realizacja tego
zadania mogtaby wkat si¢ z przygotowaniem wniosku do Funduszu Spégnav ramach
dziatalngci SGIPDB lub do innych funduszy strukturalnychgret przewidui mozliwos¢
dotowania inwestycji z zakresu zaopatrzenia w gvamlaz inwestycje zwkzane z
odprowadzaniem i oczyszczanieitiekdw. Wydaje €, ze korzystniej bytoby zabiegao

dotacg dla kilku gmin, ale mena tez rozwazy¢ perspektyw samodzielnego wniosku gminy.

ROZBUDOWA | MODERNIZACJA SIECI WODNO-KANALIZACYJNEJ

Istotmm barien w rozwoju gminy stanowi brak prawidtowo funkcjoncgj sieci
kanalizacyjnej. Maliwos¢ realizacji celéw zwizanych z funkgj turystyczn i rekreacyja, a
takze dzenie do wykreowania oczekiwanego przez spote&znstandardu ustug

komunalnych, wymaga d6 znacacego zaang@wania st gminy w realizagj tego zadania.
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W oparciu 0 istniejce rozwiazania koncepcyjne, studialne i projektowe, naleby
opracowa i przyshpi¢ do realizacji harmonogramu inwestycyjnego z zakrbsadowy i
modernizacji sieci wod-kan. Szczegllne znaczenlezpgprzypis@ dziataniom na terenie
miasta, gdy zasadnicza g&¢ istniepcej sieci funkcjonuje wikaie tutaj. Zespot konsultantéw
uwaza, ze srodkdéw pientéznych naley poszukiwg m.in. w r&nych agencjach finansigych
rozwoéj lokalny. Brak zrodet wewrtrznego finansowania przemawia ek za tak
konieczndcia.

Aby wzmocné pozycg przetargow gminy proponujemy rozwanie ewentualmiei
podicia migdzygminnej i wewatrzpowiatowej wspoétpracy na tym polu, przy wykonarsu
Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Doliny Baryczy. Jést bowiem znacgy problem
pozostatych gmin i zbiorowy nacisk mégtby okéas# skuteczniejszy.

W trakcie realizacji zadania nabkdoby zadb& o wiczenie spoteczroi wiejskich
w realizacg zadania, na przyktad pod postagruchomienia programu odnowy wsi na terenie
gminy, zainspirowania i wspierania finansowych iegzowych zbiorowych dziada
zmierzajcych do budowy kanalizacji, np.: jako konkursu nigjatywe lokalm. Stuzytoby to
zaréwno poprawie warunkéwycia oraz tworzenia przestanek dla integracji.zBlto shiy¢

pobudzaniu aktywni@i poprzez mechanizm dobrze rozumianego wspoéizaiotvadan

ZINTENSYFIKOWANIE DZIALA N ZWIAZANYCH
Z GOSPODARKA ODPADAMI KOMUNALNY MI

Gmina Twardogéra posiadazjprogram gospodarki odpadami komunalnymi. Jednak
ze wzgkdu na aspiracje gminy w zakresie rozwijania funktjrystycznej oraz na
rozpatrywan che¢ poddania si certyfikacji zgodnej z normami I1ISO 14001, wszelkie
dziatania prowadzone w opisywanym zakresie ayalentensyfikowa. Szczegdla uwag;
nalezy zwrock na takie sprawy jak:

* Rozbudowa infrastruktury zwzanej z segregacpdpadow.
» Doposaenie gminnej infrastruktury skacej gospodarowaniu odpadami (np. zakup
kompaktowa czy wozu asenizacyjnego).
* Prowadzenie, w szerokim zakresie, akcji edukacyjngczakresu gospodarowania
odpadami oraz dotygeych ochronyrodowiska wrod mieszkacow gminy.
Gmina taka jak Twardogora, posiagtay aspiracje turystyczne oraz gba wprowadz
System ZaradzaniaSrodowiskowego, powinna szczegdlawag; zwraca na ksztattowanie

swiadomdaci ekologicznej mieszkecdw. Szerzenie wiedzy ekologicznej poléegawinno na
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propagowaniu znajondoi procesOw zachodeych w srodowisku naturalnym, zataosci
miedzy raznymi sferami dziatalnéei cztowieka asrodowiskiem, zagrgen oraz maliwosci

przeciwdziatania im, itp.

CEL OPERACYJNY NR 3
INTENSYFIKACJA DZIALA N NA RZECZ ESTETYKI | WARUNKOW
BYTOWYCH MIESZKA NCOW GMINY

Zwazywszy na nowe funkcje turystyczne, jakie zmopetnt w przyszigci gmina,
a w szczegolnei Miasto Twardogora, ale ta& uwzgédniajac utatwienie i uprzyjemnienie
zycia obecnym (i potencjalnym) mieszkam uznano,ze konieczna jest intensyfikacja
dziatah zmierzagcych do podniesienia estetyki i warunkéw bytowyclesmkaicow. Rzecz
dotyczy zaréwno terendéw miejskich, co wymaga bejdzompleksowego podgjia, jak
i wiejskich — gdzie dziatania magip. polega na organizowaniu konkursu na najtadniejsz
zagrogk.

Taki wiadnie cel operacyjny majrealizowa& ponizsze zadania strategiczne.

ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY ELEKTROENERGETYCZNEJ

Zadanie to jest zwrane z aktywnaia podejmowan przez podmiot zewgtrzny
wobec gminy, jakim & Zakiady Energetyczne Wroctaw SA. Program budowscjst
transformatorowych i modernizacji istnieg] sieci w poszczegolnych miejscaw@ch na
terenie gminy nie jestle factorealizowany. Wiadze samadowe mog w tej sytuacj,
jedynie poprzez dziatania o charakterze lobbingowyvspierg staranie o podniesienie
standardow technicznych zaopatrzenia elektroengrgeego.
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NADANIE CENTRUM MIASTA TWARDOGORA
FUNKCJI USLUGOWO — HANDLOWEJ

Centrum miasta w dasze] perspektywie powinno zoétgpoddane rewaloryzacii.
W pierwszej kolejnéci naley uruchomé zabiegi, ktére &da zmierzaly do podniesienia
funkcjonalndci i estetyki budynkow znajdagych sé w tej czsci miasta. Konieczneghlzie
takze wyeliminowanie ruchu samochodowego =z centrungdzigny jednak, ze
w dluzsze] perspektywie czasowejedzie to maliwe w zwigzku z pojawieniem 8i
obwodnicy Twardog6ry. W uwolnionym od ruchu Rynkwjgwia sie mazliwosci dla
wzbogacenia funkcji ustugowo — handlowej. Na tagede powinny zostazaadoptowane
powierzchnie parterowe budynkow.ed tam mogly powsta sklepy, kawiarenki, mate

restauracje i rinego rodzaju punkty ustugowe.

OPRACOWANIE | REALIZACJA BRAN ZOWEJ STRATEGII
ZASOBOW KOMUNALNYCH MIESZKALNYCH IU  ZYTKOWYCH

Charakterystyka mieszkaniowych izytkowych zasoboéw komunalnych miasta
Twardogora wskazuje na koniecZticopracowania i realizacji dokumentu strategicznego,
ktory zinwentaryzuje komunalne zasoby mieszkaniowezytkowe, wypracuje system
remontébw budynkéw znajdagych se& w zasobach ZGKiM (wymiana instalacji,
doprowadzenie gazu, docieplenie budynkow, odnoveavagdji, i in.), skalkuluje koszty
modernizacji i remontoéw, wska zasady prywatyzacji mieszkakomunalnych, okrdi
system mieszkalnictwa socjalnego, wska priorytety (np. analizag wskaniki
demograficzne), ktorymi wiladze gminyeda sie kierowaly w polityce mieszkaniowej
i przestrzennej. Program taki w kompleksowy spostjulowatby priorytety i sposoby ich

osihgania w omawianej dziedzinie.

ROZBUDOWA | MODERNIZACJA TERENOW ZIELENI PUBLICZNEJ

Samo miasto Twardogora, w przecinséwvie do jego otoczenia, razi brakiem miejsc
zielonych. Uwzgddniajac klimatyczne i glebowe warunki, nalew Twardogérze aktywnie
wplywaé na jakd¢ i stan zieleni, ktora bywa przeegigedm z wizytdwek miasta. Dziatania
zmierzajce do realizacji tego zadania powinny polegaa: trwatym sadzeniu drzew
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i krzewéw, budowie nowych nawierzchni — alejek, twie placéw zabaw
wkomponowanych w ziefe uwzgkdnianiu rozbudowy miejsc zielonych we wszelkich

planach urbanistycznych.
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CEL STRATEGICZNY NR IV
ROZWOJ TURYSTYKI | REKREACJI

Walory krajobrazowe i przyrodnicze gminy stwarzejarunki do petnienia przezani
funkcji turystycznej. Szczegdlnie atrakcyjna powénhy¢ dla wroctawian potrzebagych
wypoczynku naswiezym powietrzu. TwardogOra judzisiaj jest chtnie odwiedzana przez
~grzybiarzy”. Niestety z tej formy turystyki nieyoa dla gminyzadne korzyci.

Aby rozwim¢ dziatalng¢ turystyczm niezlegdne @ inwestycje, zaangawanie wihadz
samorzadowych oraz spoteczio lokalnej. Gmina ma szagiszostd zapleczem turystyki
weekendowej Wroctawia i przyga turystow jedynie wtedy, gdy podejmie trud
wykreowania nowych produktow i atrakcji turystyczhy Aby rozwiné dziatalng¢
turystyczm w gminie oprocz zaangawania wiladz samogdowych musi zosta

zorganizowane szerokie poparcie spoteczne.

CEL OPERACYJNY NR 1
BUDOWA ORAZ ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYKI |
REKREACJI

Niezkbednym dla prawidtowego rozwoju turystyki jest odpedmnie zaplecze. Turysta
odwiedzagcy gmirg musi mi€ zapewniony odpowiedni standard pobytu orazzlmmsci
korzystania z atrakcji gminy w sposéb odpowiadgj jego potrzebom. Dlatego tak

ogromnego znaczenia nabiera realizacja tego caltaopjnego.

BUDOWA OSRODKA SPORTOWO — REKREACYJNEGO W TWARDOGORZE
(KAPIELISKA OTWARTEGO WRAZ Z LODOWISKIEM)

Jednym z najwaniejszych zada inwestycyjnych st#cych podniesieniu
atrakcyjndci Twardogory jest budowasmdka sportowo- rekreacyjnego. W przedmiotowym
osrodku zostanie zlokalizowaneakielisko o charakterze rekreacyjnym - wypasse
w atrakcje wodne, otwarty basen sportowy, boiskarteve, a w okresie od poej jesieni do

wiosny lodowisko. Na tereniesmdka znajdzie si rébwniez infrastruktura towarzysza
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(zaplecze funkcjonalne, mata gastronomia, punktyoaq biologicznej — wellness, towisko ,
itp.). Stwytby on mieszkacom oraz turystom. Dgki realizacji tego zadania zostan
stworzone nowe propozycje programowe w zakresigstyki, sportu i wypoczynku, dolzie
mozna wykorzysté obiekt w programie wychowania fizycznego szkotkalkizowanych
w gminie Twardogéra. Projekt ctizie rownie generowa kilkanacie miejsc pracy
bezpdrednio zwiazanych z obstug obiektu oraz nagpne kilka w jego otoczeniu (punkty

gastronomiczne).

UTRZYMANIE | ROZWIJANIE CIEKAWYCH SZLAKOW TURYSTYCZ  NYCH

Gminy, poszukujc mazliwosci rozwijania turystyki na swoim terenie, mgsznaleé
SposOb na zaprezentowanie swoich atrakcji. Na iergminy powstata jo siet szlakow
turystycznych. Teraz nalg zadb& o dostosowanie ich do oczekifvgpotencjalnych
turystow. Naley wiec zadbd o ich doktadne oznakowanie, stosawatrakcyjm prezentagj
(na tablicach informacyjnych) ciekawych miejsc, migszczenie miejsc odpoczynku, itp.
Szlaki powinny by dostosowane do uprawiania turystyki pieszej, rowej, konnej oraz
narciarskiej (narty biegowki). Ponadto naldakze zadba o to, aby szlaki te stanowity, wraz
ze szlakami znajdagymi sk na terenie innych gmin powiatu czy gmgsiednich, integrakn

catase.

PRZYGOTOWANIE ZAPLECZA DLA TURYSTYKI ROW EROWEJ

Twardogora ze wzgtu na swoje walory przyrodnicze oraz paoie (w pobliu
Wroctawia) stanowi potencjalnie atrakcyjne miejsd&a turystyki rowerowej. Tuslgi
rowerowi potrzebuj kontaktu z przyrogl a proponowane w okolicy Wroctawia szlaki
rowerowe wyznaczone as przede wszystkim na drogach dostosowanych do ruchu
samochodowego co powoduje ich mnigjairakcyjngc.

Gmina powinna stasie, ze wzgtdu na wymienione czynniki, gtdwnymgrmdkiem
wycieczek rowerowych wroctawian. Oprocz wyznaczendobrze oznakowanych
I atrakcyjnychsciezek rowerowych naley stworzy warunki do powstania na terenie gminy:

* wypozyczalni rowerow,
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* punktéw napraw rowerow.
Punkty napraw mag powstd w istniepgcych na terenie gminy zakiadadtusarskich.
Powinny one by wymienione w istnigjcych przewodnikach, a odpowiednie tabliczki

z informacjami o nich powinny zn&eé si¢ na oznakowaniach szlaku.

STWORZENIE WARUNKOW DO POWSTANIA NA TERENIE GMINY
OBIEKTOW HOTELARSKO-NOCLEGOWYCH

Niezbednym zadaniem strategicznym w obszarze rozwoju styky jest
doprowadzenie do powstania na terenie gminy obiektotelarsko — noclegowych. Wiadze
gminy powinny przeprowadziaktywra akcg promocyjrm w celu pozyskania inwestoréw,
gotowych rozwiné tego typu dziataln@ na terenie gminy. Mana do tego celu wykorzysta
obiekty w Moszycach i taziskach. Trudno wyobtagobie petnienie funkcji turystycznych
przez gmig bez pojawienia siwspomnianych obiektéw na jej terenie, dlategoizaaja tego
zadania w perspektywie strategicznej wydagebst jednym z priorytetow.

BUDOWA WIE ZY WIDOKOWEJ NA TERENIE GMINY

Atrakcja, stanowaca istotny walor turystycznydalzie wieza widokowa postawiona na
jednym ze wzgorz na terenie gminy (na przyktad agawzu Chetstow).
Doswiadczenia gmin rozwijagych turystyk wskazuj, ze tego typu obiekty aschetnie
odwiedzane przez turystéw.
Twardogoéra, posiadga zielone i urozmaicone wzgorzami atrakcyjne tgrgest bardzo
dobrym miejscem na tego typu inicjatywwWV przyszidci wskazane bytoby zlokalizowana

terenie gminy wgcej podobnych obiektéw.

CEL OPERACYJNY NR 2
GENEROWANIE | PROMOCJA LOKALNYCH PRODUKTOW
| ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH

Twardogoéra zdap sobie spraw z niedoskonakxi swojego produktu turystycznego
musi wnikliwie zastanowi sic nad podniesieniem swojej atrakcy§ob Musi stwarza takie

warunki, aby wizyta turysty w gminie byta dla niegaynym i niepowtarzalnym przgciem.
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Dlatego wane jest budowanie lokalnej, twardogorskiej kultumypartej na wiasnych
wartasciach, tradycjach i lokalnych produktached2ie ona oparciem, na ktorym stwoézy

nalezy marketing turystyczny gminy oraz jej atrakcje.

AKTUALIZACJA | DYSTRYBUCJA
PRZEWODNIKA TURYSTYCZNEGO PO GMINIE

Podstaw rozwoju turystyki jest promocja, dlatego niedhym zadaniem
strategicznym jest opracowanie profesjonalnegovpodaika turystycznego. Przewodnik po
gminie juz zostat opracowany. Obecnie kluczowe jest skuteamzpropagowanie tego
wydawnictwa. Naley zadb& o to, aby dotart on do jak najszerszego gronaardbw, zeby
byt tatwo dosgpny. Wynika to std, ze przy promowaniu turystyki nate przyjaé¢ filozofig
aktywnego poszukiwania odbiorcy oferowanych przes mstug — nalg wyjs¢ turyscie
naprzeciw, dostarczymu informacg o tym, ze Twardogora to atrakcyjna miejscaiéip
w ktérej mana przyjemnie sgzi¢ kilka dni. Dystrybugi proponowanego informatora e
utatwi¢ aktywna wspoétpraca, np. z wroctawskimi biurami pogt czy tez z organizacjami
zrzeszajcymi tego typu przedsbiorcoéw. Atrakcyja grup turystbw mog sie réwniez
okaz& studenci — ofegt mazna, wic dystrybuowé w organizacjach studenckich czy nawet

akademikach i na uczelniach.

UTRZYMANIE W DOBRYM STANIE ATRAKCYJNYCH OBIEKTOW
NA TERENIE GMINY

Atrakcje gminy, czyli wszelkiego rodzaju zabytkowedowle, kompleksy patacowo-
parkowe, przyrogd i je] pomniki naley systematycznie remontowa restaurowé
i pielegnowa. Nalezy oczywgcie przeznaczana ten cel odpowiednie, w mémozliwosci
srodki z budetu gminy, ale rownienalezy wiaczy¢ do dziata spotecznéé lokalm, a przede
wszystkim dzieci i mfodzie szkolry. Dlatego potrzebne jest zaangaanie szkét. Ochrona
zabytkbw oraz przyrody powinna étasic tematem realizowanych w szkotadbiezek
edukacyjnych.
Atrakcyjne obiekty powinny hy rowniez opatrzone odpowiednimi tabliczkami

informacyjnymi.
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WYKORZYSTANIE LOKALNYCH BOGACTW NATURALNYCH
POPRZEZ ROZWOJ REKODZIELNICTWA

Waznym, ch@ nie do kaca wykorzystanym potencjatem gminya $ogactwa
naturalne: drewno oraz ity, nadeg st do wytwarzania wyrobow ceramicznych.

Obecnie wraz z odbudaewdziedzictwa kulturalnego odtwarza; stkodzielnictwo. Wyroby
tego rodzaju $ poszukiwane przez turystow. Stangwstotny element wizerunku gminy
| podnosz jej atrakcyjné¢. Aby rozwimé rekodzielnictwo naley rozpozné ludzi
zajmupcych st taka dziatalngcia lub ewentualnie posiadgych stosowne umigjnosci.
Nastpnie powinno & zorganizowa mazliwos¢ prezentacji i sprzedst wyrobow. Naley
wykorzyst& do tego Interaktywne Muzeum Twardogérskie, Centdmformacii i punkty
sprzeday w gminie.

Kolejnym dziataniem jest wspomaganie i zemdmie do takiej dziataldci poprzez
organizowanie wystaw i konkurséw. Bardzozawa jest réwnie, aby zainteresowatego
rodzaju dziatalnfcia miodziez. Dlatego niezbdna jest wspotpraca ze szkotami.
W realizowaniu tego zadania bardzo pomocnadzie aktywné¢é pracownikéw

Twardogorskiego Centrum Kultury oraz Domow Ludowych

UTWORZENIE INTERAKTYWNEGO MUZEUM TWARDOGORSKIEGO

Obecnie jednym z istotnych trendow, jaki wymije naswiecie jest utrzymywanie
dziedzictwa kulturowego zwzanego z szeroko pgy kultura regionaln.

W krajach Unii Europejskiej memy obserwowé& odbudowywanie tradycji regionalnych
i zwiazane z tym upowszechnianieg sivartasici lokalnych. W matych miejscowoiach
Niemiec, Austrii, Francji, itp. istnigjmate muzea, w ktérych odwiedzey maze zapoznéa
si¢ z miejscowvy kultura, obejrz€ eksponaty zwizane z lokala gospodark i obyczajami.

Aby odpowiedzié na nowoczesne trendy i jednotzie uatrakcyjni gming nalezy
zatazy¢ Interaktywne Muzeum Twardogorskie. Eksponowatobyo orzeczy zwizane
z uprawg ziemi czy rzemiostem ze szczegolnym uwggdgieniem stolarstwa.

Muzeum powinno b§ atrakcyjne, dlatego musi proponaivaowatorski sposob podeja do
prezentacji swoich zbioréw. Qglapcy powinni mi€ mazliwos¢é dotykania wielu
eksponatéw sami sprawdzajdziatanie nargzi czy uradze.

Powinna istnié¢ mazliwos¢ organizowania interaktywnych pokazéw dla wycieczek

(np. dzieci z "zielonych szkét”). Odpowiednio protgwany cztowiek mogtby prezentowa
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dziatanie urzdzen i pokazywa& etapy technologiczne powstawania jakiegayrobu
(np. z drewna). Funkcje takpowinien petni ktos posiadajcy umiegtnosci techniczne,
lubiacy kontakt z ludmi i dysponujcy czasem (np. emeryt, bezrobotny ale rownie
zainteresowany rzendimik, rolnik). Dodatkowy atrakcij muzeum mogtby by film o gminie
i jej zyciu, wyswietlany w czasie interaktywnych pokazoéw, zakndywidualnym géciom.
Istotnym elementem bytoby pmizenie muzeum ze sklepikiem, w ktorym ina kxdzie

kupi¢ pamatki twardogorskie (ceramika, wyroby z drewna).

WZBOGACANIE | PROPAGOWANIE PROGRAMU
IMPREZ TURYSTYCZNO — REKREACYJNYCH

Twardogéra opracowata program imprez turystyczioeacyjnych. Kolejnym
krokiem powinno by wypromowanie serii imprez sportowo — rekreacyjnyclkharakterze
lokalnym i ponadlokalnym oraz state wzbogacanieresk wydarzé Bylyby to r&nego
rodzaju wydarzenia sportowo — rekreacyjne Agalkulturalne), niektore odbywsgge se
w systemie cyklicznym. Swoim zagiem miaty by one obejmowanie tylko teren gminy,
lecz réwnie caty powiat oraz np. powiat milicki. Proponowameprezy powinny wywola
zainteresowanie gmin oraz naptyw turystow. Imprezy docelowo przygatyby take
mieszkacow Wroctawia, ktdrzy przyjechaliby samochodami lpbcagiem (z rowerami),
spedzali czas w Twardogorze, spotykak sv wiekszym gronie na tonie natury i uciekali od
wielkomiejskiego gwaru.

Do petnego zrealizowania zadania potrzebna jesbwalnia, szeroko zakrojona promocja
planowanych wydarze

ZAANGA ZOWANIE DO DZIALA N SPOLECZNO-KULTURALNYCH
PODEJMOWANYCH W TWARDOGORZE OSOBISTO $CI SWIATA KULTURY,
MIESZKAJ ACYCH W GMINIE B ADZ IDENTYFIKUJ ACYCH SIE Z NIA

Czynnikiem przycigajcym ludzi na ranego rodzaju imprezy kulturalne czy
spoteczne jest uczestnictwo znanych ludzi. Dlateglezy starg sic wiacza® miejscowe
osobistdci w dziatania organizowane na terenie gminy. Dkolaym walorem tego typu
przeds¢wzieé jest take to,ze ludzie ci posiadajliczne znajoméci w $wiecie kultury, co
moze owocowd pozyskiwaniem do wspoOtpracy znanych i cenionychkamawcow,

dziataczy kulturalnych, a nawet mecenasow kultury.
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Wspbétpraca z osobistoiami powinna polegana organizowaniu ich wygtow, wystaw ich

prac. Przycignetoby to do Twardogory wielu wielbicieli czy koneséer kultury.

PODJECIE DZIALA N PROMUJACYCH BAZYLIK E MNIEJSZ A
NA BAZIE RUCHU PIELGRZYMKOWEGO

Gmina znajduje si niedaleko znanegosmdka kultu, jakim jest sanktuariugw.
Jadwigi w Trzebnicy, ktére odwiedaaliczne rzesze pielgrzyméw. Wykorzystojten fakt
nalezy wiaczy¢ w ten istniegcy ruch pielgrzymkowy rownie Sanktuarium Twardogorskie.
Obecne wydarzenia pielgrzymkowe (np. zjazd minmgtra) naley odpowiednio nagkmic.
Aby realizowa to zadanie naly zamieszczaodpowiednie informacje w mediach, ktorymi
dysponuje gmina (internet, przewodnik, informatorfdo podejmowanych przez gmin
dziataa promocyjnych naley wiaczy¢ przedstawicieli kéciota.
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UKLAD CELOW STRATEGICZNYCH

) CEL STARTEGICZNY NR1
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZO SCI | GOSPODARKI LOKALNEJ OPARTEJNA M SP,
ZGODNY Z ZASADAMI EKOLOGI!I

CELE OPERACYJNE

ZADANIA STRATEGICZNE

PODMIOTY INICJUJ ACE |/ LUB
ODPOWIEDZIALNE ZA
REALIZACJ E ZADAN

CZAS REALIZACJI
ZADANIA

1. Rozwdj infrastruktury

A SYSTEM PREFERENCJI DLA PRZEDSI EBIORCOW

RADA MIASTA | GMINY,

ZADANIE CIAGLE

przedsigbiorczosci BURMISTRZ
B. STOWARZYSZENIE INICJATYW LOKALNYCH RADA MIASTA | GMINY PRZY 2 LATA
WSPARCIU ORGANIZACYNYM
GMINNEGO CENTRUM
INFORMACJI | PROMOCJI
C. STREFA AKTYWNO SCI GOSPODARCZEJ] BURMISTRZ 2 LATA
D. TWARDOGORSKA MARKA (LOGO) SPECJALISTA DS. PROMOCJI 1 ROK
E. INTERNETOWY INFORMATOR GOSPODARCZY SPECJALISTA DS. PROMOCJI 1 ROK
F. POWOLANIE GMINNEGO CENTRUM RADA MIASTA | GMINY 1 ROK
INFORMACJI | PROMOCIJI
G. OPRACOWANIE | WDROZENIE ZASAD POLITYKI RADA MIASTA | GMINY 1 ROK
PRZESTRZENNEJ MIASTA | GMINY TWARDOGORA
2. Rewitalizacja obszarow| A. PROGRAM ODNOWY WS RADY SOLECKIE, SOLTYSI 3 LATA

wsi
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CEL STARTEGICZNY NR 2
ZAPEWNIENIE NAJWY ZSZEGO STANDARDU USLUG PUBLICZNYCH SWIADCZONYCH
MIESZKA NCOM TWARDOGORY

CZAS
PODMIOTY INICJUJ ACE |/ LUB
CELE OPERACYJNE ZADANIA STRATEGICZNE ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJ E ZADAK R;ﬁéliﬁ&]l
1. Poprawa A. MONITOROWANIE POTRZEB | JAKO SCI USLUG BURMISTRZ
funkcjonowania ZADANIE
jednostek CIAGLE
organizacyjnych gminy
B. DOSKONALENIE SYSTEMU INFORMOWANIA BURMISTRZ ZADA CIAGLE
SPOLECZENSTWA
C. WPROWADZENIE SYSTEMU OCEN PRACOWNICZYCH SEKRETARZ MIASTA | GMINY 1 ROK
W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY
D. WPROWADZENIE SYSTEMU ZARZ ADZANIA JAKO SCIA BURMISTRZ 3 LATA
W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY
E. STWORZENIE SPOLECZNEJ RADY O SWIATOWEJ RADA MIASTA | GMINY 2 LATA
3 LATA
2. Aktywizacja spoteczna A. BUDOWA SALI WIDOWISKOWO — SPORTOWEJ RADA MIASTA | GMINY
i kulturalna wspélnoty Z ODPOWIEDNIM ZAPLECZEM
lokalnej
B. NAWIAZANIE WSPOLPRACY GMIN PARTNERSKICH RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ 1 ROK
C. POWOLANIE GMINNEGO CENTRUM KULTURY RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ 3 LATA
D. STWORZENIE SIECI DOMOW LUDOWYCH RADY SOLECKIE, RADA MIASTA | GMINY, 5 LATA
BURMISTRZ, DYREKTOR GMINNEGO
CENTRUM KULTURY
E. UTWORZENIE FUNDUSZU MALYCH GRANTOW RADA MIASTA | GMINY 2 LATA
F. PODJECIE DZIALAN AKTYWIZUJACYCH RADY SOLECKIE BURMISTRZ, SPECJALISTA DS. PROMOCIJI ZADANIE
CIAGLE
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CEL STARTEGICZNY NR 3
ROZBUDOWA | UNOWOCZE SNIENIE GMINNEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

PODMIOTY INICJUJ ACE |/ LUB

CELE OPERACYJNE ZADANIA STRATEGICZNE ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJ E | CZAS REALIZACJI ZADANIA
ZADAN
1. Nowoczesny system A. BUDOWA OBWODNICY TWARDOGORY RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ 10 LAT
komunikacyjny w gminie
B. MODERNIZACJA DROG NA TERENIE GMINY RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ ZADANIE CIAGLE
TWARDOGORA
C. BUDOWA | MODERNIZACJA CHODNIKOW NA RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ ZADANIE CIAGLE
TERENIE GMINY TWRADOGORA
D. BUDOWA SCIEZEK ROWEROWYCH RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ 7 LAT
E. BUDOWA SIECI PARKINGOW RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ 5 LAT
F. OPRACOWANIE | REALIZACJA PROGRAMU RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ, 8LAT
ODBUDOWY I_ KONSERWACJI ROWOW RADY SOLECKIE
PRZYDROZNYCH | PRZEPUSTOW
G. SYSTEM KOMUNIKACJI Z WROCLAWIEM RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ, 10 LAT
2. Modernizacja i rozbudowa A. REALIZACJA TECHNICZNEJ KONCEPCJI BURMISTRZ 5 LAT

systemu wodno — kanalizacyjnegg  GOSPODARKI WODNO -—SCIEKOWEJ W GMINIE
oraz gospodarki odpadami

B. MODERNIZACJA ISTNIEJ ACEJ OCZYSZCZALNI BURMISTRZ 2 LATA
SCIEKOW
C. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA SIECI BURMISTRZ 3 LAT
WODNO — KANALIZACYJNEJ
D. ZINTENSYFIKOWANIE DZIAtA N ZWIAZANYCH BURMISTRZ, DYREKTOR ZGKiM ZADANIE CIAGLE

Z GOSPODARKA ODPADAMI KOMUNALNYMI

3. Intensyfikacja dziatan na rzecz A. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA BURMISTRZ 3 LATA
estetyki i warunkéw bytowych INFRASTRUKTURY ELEKTROENERGETYCZNEJ
mieszkaicow gminy
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B. NADANIE CENTRUM MIASTA TWARDOGORA BURMISTRZ 7 LAT
FUNKCJI USLtUGOWO — HANDLOWEJ
C. OPRACOWANIE | REALIZACJA BRAN ZOWEJ BURMISTRZ, DYREKTOR ZAKLADU 4 LATA

STRATEGII ZASOBOW KOMUNALNYCH
MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

GOSPODRAKI MIESZKANIOWEJ |
KOMUNALNEJ

D. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA TERENOW
ZIELENI PUBLICZNEJ

BURMISTRZ, DYREKTOR ZAKLADU
GOSPODRAKI MIESZKANIOWEJ |
KOMUNALNEJ

ZADANIE CIEGLE
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CEL STARTEGICZNY NR 4
ROZWOJ TURYSTYKI | REKREACJI

CZAS
CELE OPERACYJNE ZADANIA STRATEGICZNE PODMIOTY INICJUJ ACE | /LUB ODPOWIEDZIALNE REALIZACJI
ZA REALIZACJ E ZADAN ZADANIA
1. Budowa oraz rozwoj A. BUDOWA O SRODKA SPORTOWO — RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ 3 LATA
infrastruktury turystyki REKREACYJNEGO W TWARDOGORZE (K APIELISKA
i rekreacji OTWARTEGO WRAZ Z LODOWISKIEM)
B. UTRZYMANIE | ROZWIJANIE CIEKAWYCH DYREKTOR GMINNEGO OSRODKA SPORTU ZADANIE
SZLAKOW TURYSTYCZNYCH | REKREACJI CIAGLE
C. PRZYGOTOWANIE ZAPLECZA DLA TURYSTYKI DYREKTOR GMINNEGO OSRODKA SPORTU 1 ROK
ROWEROWEJ (WYPOZYCZALNIA, PUNKTY | REKREACJI
NAPRAW)
D. STWORZENIE WARUNKOW DO POWSTANIA NA BURMISTRZ 5 LAT
TERENIE GMINY OBIEKTOW HOTELARSKO-
NOCLEGOWYCH (MOSZYCE, SZKOLA CHELSTOW)
E. BUDOWA WIEZY WIDOKOWEJ BURMISTRZ 4 LATA
2. Generowanie i promocja SPECJALISTA DS. PROMOCJI ZADANIE
lokalnych produktow i atrakcji A. AKTUALIZACJA | DYSTRYBUCJA PRZEWODNIKA CIAGLE
turystycznych TURYSTYCZNEGO PO GMINIE
B. UTRZYMANIE W DOBRYM STANIE RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ ZADANIE
ATRAKCYJNYCH OBIEKTOW NA TERENIE GMINY CIAGLE
D. WYKORZYSTANIE LOKALNYCH BOGACTW DYREKTOR GMINNEGO CENTRUM KULTURY ZADANIE
NATURALNYCH POPRZEZ ROZWOJ CIAGLE
REKODZIELNICTWA
E. UTWORZENIE INTERAKTYWNEGO MUZEUM RADA MIASTA | GMINY, BURMISTRZ 5 LAT
TWARDOGORSKIEGO PELNIACEGO FUNKCJE
MUZEUM REGIONALNEGO
F. WZBOGACANIE | SZEROKA PROMOCJA SPECJALISTA DS. PROMOCJI, DYREKTOR GMINNEGO  ZADANIE
PROGRAMU IMPREZ OSRODKA SPORTU | REKREACJI CIAGLE
TURYSTYCZNO — REKREACYJNYCH
G. ZAANGAZOWANIE DO DZIALA N SPOLECZNO — SPECJALISTA DS. PROMOCJI ZADANIE
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KULTURALNYCH PODEJMOWANYCH CIAGLE
W TWARDOGORZE OSOBISTOSCI SWIATA
KULTURY MIESZKAJ ACYCH W GMINIE BADZ SIE
Z NIA IDENTYFIKUJACYCH
H. PODJECIE DZIALAN PROMUJACYCH BAZYLIK E SPECJALISTA DS. PROMOCJI, PRZEDSTAWICIELE
MNIEJSZA NA BAZIE RUCHU PIELGRZYMKOWEGO KOSCIOLA ZADANIE
CIAGLE
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