UCHWALA Nr XXXIV/227/05
RADY MIEJSKIEJ W TWARDOGORZE
Z DNIA 30 CZERWCA 2005 ROKU

w sprawie:  zmiany uchwaty nr XLV/400/2002 Rady Miegkiej w Twardogérze z dnia
11 kwietnia 2002 roku.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 2 i 6 ustawy zadhimarca 1990 roku o samguizie
gminnym (tekst jednolity z 2001 roku Dz. U. Nr 1p8z. 1591 z piniejszymi zmianami)
Rada Miejska w Twardogorze uchwala, co nagpuje:

§ 1.
Zmienia s¢ uchwat nr XLV/400/2002 Rady Miejskiej w Twardogérze z driil kwietnia
2002r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Gmimwardogora w ten sposolie

zakhcznik do uchwaty ,Strategia Rozwoju Miasta i Gmiiyardogéra” otrzymuje nowe
brzmienie w wersji stanowtej zahcznik nr 1 do niniejszej uchwaty

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierzagsBurmistrzowi Miasta i Gminy Twardogora.

§ 3.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.
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Wstep

Proces zarglzania gmia nie mae polega wytacznie na podejmowaniu ligcych,
doraznych decyzji. Wladze samadowe coraz ogciej zdaj sobie spraw z tego, ze
kierowanie gmia musi mi€ charakter aktywny, upogdkowany i zorientowany na
kreowanie jej przyszkei. Stanowisko takie wynika z analizy otacgagj nas rzeczywistoi:
przemian spoteczno — gospodarczych zacimah w naszym kraju oraz raviecie, w tym
wstgpienie naszego kraju do struktur unijnych. Wiadzejskie, w swej dziatalriei, stale
borykap si¢ z ograniczeniami finansowymi, ludzkimi, politycanyoraz technicznymi, ktore
usprawnityby zaspokajanie potrzeb miesmd@w. Dlatego wiénie, tak istotne jest racjonalne
I efektywne wykorzystanie posiadanych atutow, w@or szans. Aby temu wszystkiemu
sprosté, wykorzystuje si planowanie strategiczne.

Obecne przemiany struktury spoteczno — gospodamaszego kraju stanoaviszczegoélne
wyzwanie nie tylko dla wladz patwa ale rownig dla samorazdow reprezentygych
spotecznéci lokalne.

Rozumiejc to wladze miasta i gminy Twardogora pgyjdecyzg o zbadaniu
i aktualizacji Strategii rozwoju miasta i gminyZadanie to zostato zlecone Dadtgskiemu
Centrum Rozwoju Lokalnego DCRL.

W ramach prac nad aktualizacpdbyto s¢ spotkanie grupy fokusowej, zionej z
witadz gminy, kierownikow referatow uwdu miasta i gminy. Ponadto przeprowadzono
badania ankietowe §0d mieszkacéw i mtodziey na temat warunkowycia i swiadczenia
ustug komunalnych.

Dodatkowo odbyty si warsztaty z udziatem pracownikow samg@lawych, sottyséw, lideréw
spotecznych i politycznych, w trakcie ktorych praemo nad nowym uktadem strategii.
Do aktualizacji strategii postyty rowniez prace wykonane przy opracowywariRuogramu
rozwoju lokalnego. Przede wszystkim stworzono ngwdiagnoz ukifadu lokalnego
(zaprezentowanw tym dokumencie), a tak wykorzystano wyniki warsztatow, w trakcie
ktorych okrglano stabe i mocne strony gminy oraz istqiej szanse i zagtenia (analiza
SWOT).

W wyniku tych prac powstat nowy ukia8trategii rozwoju miasta i gminy Twardogora
zaprezentowany w niniejszym dokumencie. Maleaznaczy, ze strategia jest dokumentem
otwartym i dynamicznym. W zwkku z tym wskazana, a nawet konieczna, jest jej

aktualizacja w zaleosci od zmian zachodeych wewntrz i w otoczeniu systemu gminy.




Dolncslaskie Centrum Rozwoju Lokalnego wraz z zespotem ekéw sktada
podzkkowania wszystkim osobom, ktore wniosty swoj wkiagroces aktualizacfstrategii
rozwoju miasta i gminyfwardogora poprzez udziat w warsztatach oraz udzielanie wiel

cennych informacji i wskazowek, ghcych opracowaniu niniejszego dokumentu.




|. Sytuacja spoteczno — gospodarcza na obszarze elgm

wdrazaniem planu

1.1. Obszar realizacji Strategii rozwoju gminy

Strategia rozwoju miasta i gminy Twardogoodejmuje obszar catej gminy. Gmina
nalezy do powiatu olénickiego i jest cztonkiem Stowarzyszenia Gmin i Radw Doliny

Baryczy.

1.2. Informacje wskpne: potazenie, powierzchnia, ludnéé, demografia

1.2.1. Podstawowe informacje o gminie

1.2.1.1. Polaenie, powierzchnia

Gmina Twardogora fg w potnocno-wschodniej ¢&ci wojewoddztwa dolnélaskiego.
Liczy jedno miasto — Twardogémoraz 18 sotectw. Powierzchnia gminy wynosi 16 129
w tym miasto 829 ha. Gmina zajmuje obszar Wzgérednickich i Wzgorz Twardogoérskich,
gdzie najwysze wzniesienie maysoka¢ 267,6 m n.p.m. Kompleksy dee zajmuy okoto
45 % powierzchni gminy.

Na terenie gminy znajduje ¢sikilka mezoregionow: Kotlina Milicka, Wzgorza
Trzebnickie, Wzgorza Twardogérskie, Pradolina Wamctka. Twardogora jest w céén
potozona w dorzeczu Odry i jest elementem zlewni rzekyBzy i Widawy. Tutaj biar swoj
pocatek cieki wodne wplywagce do Baryczy i Widawy (Skorynia, #nia, Olénica).
W poétnocnej czsci gminy znajduje si wiele stawdw, nalecych do najwikszego regionu
hodowli karpia w Polsce — Stawow Milickich. Tacé& gminy oraz teren sotectwa Olszéwka
znajdup sie w obrbie Parku Krajobrazowego "Dolina Baryczy". Charakseyczne dla
gminy jest due, obejmuice ponad 40% terenu, zalesienie. Przajgalasy sosnowe, clto
wystepuja tez licznie by, olchy, brzozy, buki gwierki. Wymienione warunki wplywaj
korzystnie na klimat Twardogory.

Twardogora ley w sisiedztwie aglomeraciji wroctawskiej (46 km od Wraodia).
Niestety nie posiada z ghidobrego paiczenia drogowego. Przez graiprzebiega droga
wojewoddzka nr 448 (Milicz-Sycow). Gmina posiadazekezpérednie padczenie kolejowe

z Ole&snica i Ostrowem Wielkopolskim.




Rolnicza warté¢ gruntéw na terenie gminy jest niska: wyslija tutaj jedynie grunty
nizszych klas bonitacyjnych: Ill, IV, V, VI. bytki rolne zajmug 45% powierzchni ogdlne;j.
Na terenie gminy Twardogora znajduje siiele obiektow zaliczanych do dziedzictwa
kulturowego. § to migdzy innymi:
- barokowy patac z zabytkowym parkiem w Twardogérze
- kosciét pod wezwaniendw. Trojcy w Twardogorze,
- kosciét parafialny pod wezwaniem NMP Wsponenmia Wiernych w Twardogorze,
- kosciét Wniebowstpienia Paskiego w Twardogorze,
- rynek z niesymetrycznie patonym ratuszem i budynkami z XVIII i XIX wieku
w Twardogorze,
- obecny ratusz
- kosciot (drewniany) pod wezwaniekw. Idziego w Chelstowie,
- zespot patacowo-parkowy w stylu barokowo-rokokawy Goszczu,
- koscidt ewangelicki - rokokowy keridt zamkowy z XVIII wieku w Goszczu,
- kosciét parafialny, barokowy z 1778 r. w Goszczu,

- kosciét drewniany w Grabownie Matym.

1.2.1.2. Ludndg¢ gminy

Ludnas¢ miasta i gminy Twardogéra w kou roku 2003 wynosita 12 933 osoby.
Stosunek iléci kobiet do ilgci mezczyzn (6 510 kobiet i 6 423 giczyzn) utrzymuje gina
statlym poziomie 1 do 1.
Struktug wieku ludndci ilustruje tabela pone;.

Tabela. Struktura wieku ludnosci miasta i gminy Twardogora

(stan na koniec roku 2003)

Ludnas¢ w wieku: ogotem| w %

przedprodukcyjnym 3 388 26

produkcyjnym 8 093 63

poprodukcyjnym 1 452 11
razem 12 933 | 100

Zrédto: Wydziat Ewidencji Ludnéci UMIG w Twardogorze

Nadal dominujca grupe stanows osoby w wieku produkcyjnym, przy €to niskim

poziomie liczby ludnéci w wieku poprodukcyjnym i wysokim poziomie liczdydnasci




w wieku przedprodukcyjnym. Na 100 oséb w wieku nigjukcyjnym przypada obecnie
60 os6b w wieku produkcyjnym — generalniegevimazna zauway¢ tendenai spadkow,
gdyz w roku 2001 byty to 64 osoby, a w roku 2002 odm@no 62 osoby.

Wskaznik przyrostu naturalnego miasta i gminy Twardoggest dd¢ wysoki
I wynosi 3,3, podczas gdy dla powiatu @irekiego wskanik ten wynosi 1,9, a dla catego
regionu —1,1 (dane za rok 2002).

Ciekawy tendengj jest zanotowane, po raz pierwszy od ostatnictchraat, w roku

2003 dodatnie saldo migracji wegtrenej.

Tabela. Migracje wewrgtrzne ludnosci w gminie Twardogora w latach 2001 — 2003

lata | naptyw| odptyw, saldo migracji state]
(w liczbach bezwzglnych)

2001 79 112 -33

2002 83 123 -40

2003 100 94 +6

Zrodto: Wydziat Ewidencji Ludnéci UMIG w Twardogoérze

Zatrzymanie odptywu mieszkadw z gminy, a nawet zanotowanie ich przyptywu,
moze by wynikiem:
- zwiekszenia maliwosci zakupu gruntéw pod zabudewv cenie atrakcyjniejszej hi
np. w okolicach Wroctawia
- zaoferowanie przez gmirsprzeday mieszka komunalnych po atrakcyjnych cenach.
Sredni wiek mieszké&cow gminy mana okréli¢ jako miody: blisko 60% liczby

mieszkacow stanowdq osoby w wieku od 20 do 60 lat.




1.2.2. Sfera ekologiczno przestrzenna

1.2.2.1.Srodowisko przyrodnicze - walory turystyczne - czystsé srodowiska

W gminie Twardogoéra, podobnie jak w znacznegkszaici tego typu gmin w kraju,
nie prowadzi s statych dziald mapcych na celu monitorowanie jad@ srodowiska
naturalnego. Wynika to z ograniczonych #wosci finansowych gmin, ktére chc zn&
stopier zanieczyszczenia poszczegolnych komponert@gdowiska naturalnego, musiatyby
same ponosi koszty przeprowadzania stosownych bad&td tez trudno jest oceni
w sposb6b obiektywny jaké wod, powietrza, stopie hatasu, itp. dla obszaru gminy
Twardogora.

Na terenie gminy Twardogéra nie ma stacji pomiar@mwisji zanieczyszcze do
powietrza. Na terenie miasta gtownydmddtami zanieczyszczenia powietrza galeniska
domowe orazrodki transportu (zwtaszcza duruch na odcinku drogi wojewddzkiej). Tylko
102 gospodarstwa domowe wykorzysgtgaz ziemny jako rémik energii cieplnej. Wikszai¢
gospodarstw domowychzywa do opatu wgla kamiennego z da zawartdcia siarki. Czsto
paliwem uzupetniacym jest drewno, lub feodpady z, tak popularnej w Twardogérze,
produkcji meblarskiej. Sytuacja takaa#e St z ograniczonymi mdiwosciami finansowymi
mieszkacéw (konieczné dokonania inwestycji modernizigych domowe systemy
ogrzewania) oraz ich nigkkwiadomdcia ekologiczn. Paleniska domowe powodupkalne
zanieczyszczenie atmosfery, gtéwnie: tlenkaragha, dwutlenkiem siarki i benzo-A-pirenem.
W Twardogorze nie ma wkszych kottowni, oddziatacych na stan powietrza. Wszystkie
instytucje uyteczndci publicznej ma wymienione instalacje i podczas ogrzewania
korzystaj z gazu. Jedyne badania czysigowietrza jakie przeprowadzono w Twardogorze,
mialy miejsce w 1998r. Wykonat je na zlecenie ¢diz Miasta i Gminy Wojewoddzki
Inspektorat OchronySrodowiska. Badania wykazaty niewielki stopieanieczyszczenia
powietrza. Zanieczyszczenia ofeno jako charakterystyczne dla ruchu drogowego.

Badania stanu wod, zaréwno tych powierzchniowydk ijgpodziemnych, nie as
prowadzone na terenie gminy. Ja&kowody pitnej jest sprawdzana w laboratorium
znajdupcym sk przy Zakladzie Wodoggow i Kanalizacji w Twardogorze.aSto jednak
badania standardowe, nie zawsze uznawane za wdnggprzez instytucje zewtnzne
np. przez Wojewodzkiego Inspektora Ochréimgdowiska. Woda dostarczana miesmam

gminy spetnia wymogi stawiane w stosownych przegisa
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Jedynymzrédiem hatasu w Twardogoérze jest wzmooy ruch samochodowy. Hatas
drogowy jest szczegolnie dotkliwy dla miesakdw — ma to zwizek z przebiegaga przez
miasto trag nr 448. Dopodki nie powstanie obwodnica, o ktorepowa w punkcie
dotyczcym
systemu komunikacyjnego gminy, sytuacja prawdopaodolmie ulegnie poprawie. Halas

przemystowy nie stanowi ugiliwosci dla mieszkacow Twardogory.

1.2.2.2. Przyroda - tereny zielone
Calkowita powierzchnia gminy Twardogéra wynosi B®7ha. W tym m#na
wyrézni¢ nastpujace tereny zielone:
- lasy i grunty Iéne — 7 563 ha
- taki i pastwiska — 2 188 ha
- zieleace — 3 ha
- tereny zieleni osiedlowej — 1,3 ha
- tereny zieleni ulicznej — 0,9 ha
Na obszarze Twardogory znajdugie tereny kdace pod ochrom prawnn. S to:
rezerwaty:
- Torfowisko k/ Grabowa Wielkiego — 4,22 \weaz z otulim 22,76 ha,
- obszar chronionego krajobrazu — Park Kmagmowy Dolina Baryczy -1 283 ha
(powierzchnia catkowita parku wynosi 16 799 ha),

parki zabytkowe / ogrody ozdobne:

- w Goszczu — 19,74 ha + 1,96 ha stawy,
- w Grabownie Wielkim — 5,3 ha
- w Twardogorze — ogrody dworskie przy zespole spkdtadgimnazjalnych — 2 ha.

pomniki przyrody:

- Moszyce p. Wesotka <y (2 szt.),
- Gola Wielka — gtazy narzutowe (2 szt.)
Na obszarze gminy znajduje¢s9 ha lasow komunalnych oraz 6 649 ha lasow

Administracji Lasow Piastwowych, w tym 1 192 ha laséw ochronnych (ALP).
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1.2.2.3. Infrastruktura techniczna

1.2.2.3.1. Oczyszczanie miasta i gminy, gospodadkaadami

Oczyszczaniem miasta i terendw wiejskich zajmuje &aktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Twardogoérze (ZGKiM).iddto oczyszczane jest w sposéb
reczny i przy wyciu sprztu mechanicznego. Przy czyre@ch tych pracuje 5 0so6b
zajmupcych st zatadunkiem i wywozemdmieci oraz obstug zamiatarki. W potowie 2001
roku w gminie Twardogéra wprowadzono system selekgj zbiorki odpadéw
komunalnych. Obecnie, w ramach @y wymienionego systemu, istnieje 31 punktéw
(w miescie oraz przy szkotach), gdzie najevyrzuc& posegregowan@mieci. Na kady taki
punkt sktadaj si¢ trzy lub cztery zbiorniki.

Na terenach wiejskich gminy prowadz¢ sielektywr zbiorke $mieci oparg o tzw. system
workowy — kade gospodarstwo domowe, ktdre ma podpisamow na odbidrsmieci

z ZGKiM, nieodpfatnie otrzymuje gt rodzajéw workow (z przeznaczeniem na: szkio biate,
szkto kolorowe, plastik, makulatuni na metale). Systemem selektywnej zbiorkictdbjs
wszystkie wioski znajdage s¢ na terenie gminy (jak na razie tylko miesz&gajednej wioski
nie korzystag z ustugswiadczonych przez ZGKiM w opisywanym zakresie).gkgrzcs¢
gospodarstw domowych segreguje swoje odpady. Jakkery danych udogbnionych przez
ZGKiM, w niektérych miejscowsciach selektyws zbiorke prowadzi blisko 90%
gospodarstw domowycBrednio jest to blisko 60% ogétu gospodarstw domdwyderenow
wiejskich gminy. Mieszkacy miasta maj mazliwos¢ segregowania odpadow
I odprowadzania ich do wymienionych #ej punktéw zbiorczych.

Na pocatku roku 2000, w ramach prac ndrogramem gospodarki odpadami
komunalnymi dla miasta i gminy Twardogomzeprowadzano inwentaryzacyzikich
wysypisk, naliczono ich okoto 30. W ocenie pracdwv UMIG sytuacja ta nie zmienitaesi
zasadniczo — wprowadzenie systemu selektywnej labiarieci nie wplyrto na zwekszenie
si¢ liczby punktéw nielegalnego porzucasmieci. Mazna nawet powiedzée ze swiadoma¢
w tym zakresie wzrasta i liczba dzikich wysypiskdaye s¢ male.

Zebrane odpady komunalne wywozone na wysypisko znajdige s¢ w Grabownie
Wielkim. Zostalo ono oddane dazydku w 1995 r., jego pierwotna pojemigowynosita
103 023,1 tys. fh Na przetomie 2000 i 2001 roku prowadzono praae jego rozbudow
polegajce na nadbudowie obwatowewatery odpadéw przemystowych i komunalnych.
Obecnie na obszarze wysypiska znajd:

- kwatera komunalna — powierzchnia 0,7 ha, pojef@a8 tys. m,
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- staw odciekowy — powierzchnia 0.3 ha, poje&#r® 120 tys.
- budynek socjalno - techniczny, wiata magazynowo arazgwa, brodzik
dezynfekcyjny, studnie odgazowag.

Do obstugi skladowiska shy ciagnik. Odpady komunalne odprowadzane na
sktadowisko w Grabownie Wielkimagpoddawane segregacji na miejscu (w spogobny).
Zastosowanie selektywnej zbiorki oraz segregacfianeem administratora, pozwolito
znacznie zmniejszyilos¢ i objetos¢ smieci oraz lepiej je zagospodaroiva szkto oraz
sprasowany plastikasprzedawane.

Mimo powigkszenia rozmiarow wysypiska (wspomniane praceyzavie z nadbudayy jego
mozliwosci eksploatacyjne agle s ograniczone. Obecnie planujeg siozpoczcie jego
rozbudowy w roku 2005. Szacujeg¢size istniejcy zapas wolnego miejsca zostanie
wykorzystany w cigu najblizszych kilkunastu miescy. Wiadze gminy planajpowickszenie
wysypiska w Grabownie Wielkim do rozmiaréw, ktorezpiol na jego eksploatagjprzez
okotlo 5 nasfpnych lat. Jak wida takie rozwizanie nie zabezpieczy mieshkaw
Twardogory w perspektywie strategicznej. Naleby zastanowi sie nad najbardziej
optymalnym rozstrzygrciem tej kwestii w przyszkei. Rozwihzaniem problemu mie by
wspotpraca z okolicznymi gminami i budowa wspélnegonadlokalnego wysypiska, co
zreszy zostalo zaproponowane WwStrategii rozwoju powiatu Ofeickiego oraz
W nowo powstatymPowiatowym programie gospodarki odpadamiproponuje si tam
utworzenie powiatowego Centrum Utylizacji Odpadow.

Kolejna kwesth dotyczca gospodarki odpadami, ktprtirzeba lkdzie rozstrzygat
w najblizszych latach (a nawet miesach), Rkdzie konieczn& przeprowadzenia
rekultywacji opisywanego wysypisk@amieci (co rownie zostalo zapisane Wowiatowym
programie gospodarki odpadamae wskazaniem terminu rozpeci pierwszych robot na
rok 2004).

1.2.2.3.2. Transport igczncé

Przez teren gminy Twardogoéra przebigagdp3 km drog. Z tego 68 km to drogi
gminne, 69 km — drogi powiatowe i 16 km — droga emajdzka nr 448 relacji Milicz —
Sycow.

Droga wojewoddzka biegnie przez centrum miasta, @gggluje liczne niedogodso
takie jak: hatas, zanieczyszczenie powietrza,cksdone ryzyko wypadkéw, nadmiarn
eksploatag nawierzchni. Aby odaeiy¢ centrum miasta natatloby wybudowa
picciokilometrowa obwodnig tejze drogi. Plan zagospodarowania przestrzennego pugwv
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tereny pod tak inwestycg. Jej bardzo wysoki koszt sprawigg gmina samodzielnie nie jest
w stanie zrealizow@atego przedswzigcia. Alternatywy dla zredukowania, skoncentrowanego
w centrum miasta ruchu, mogtaby dyprzebudowa drogi biegonej pod wiaduktem
kolejowym (ul. Wojska Polskiego). Przebudowa jestajt konieczna ze wzglu na
ograniczenie, jakim jest mbiwos¢ przejazdu pod tym wiaduktem pojazdéw o maksymalnej
wysokdaci 3,3 m. To take jest kosztowna inwestycja. W tym przypadku sytu&omplikuje
dodatkowo fakt,ze w rozmowy i prace zaangava Sie musz trzy podmioty: zargdca
drogi, PKP i wiadze gminy. WPlanie zagospodarowania aglomeracji wroctawskiej
przewidziano przeprowadzenie stosownej modernizecjivskazanej drodze w Twardogoérze
— ma to zwizek z modernizagj calej trasy wojewddzkiej i robotami poczynionymi j
czesciowo na innych odcinkach tej trasy. Nie ofomo jednak dotychczas konkretnych
terminéw, kiedy to stosowne prace mogtyby mizpocaé¢. Druga mazliwoscia mogtaby by
tzw. mata obwodnica — droga wegirena (ul. Partyzantéw) wyimna ptytami, traktowana
jako rozwazanie dorane. W tej sprawie od kilku lat prowadzong rezmowy z Zargdem
Drog Powiatowych w Okanicy nie przynoszce, jak daid, spodziewanych efektow.

Drogi powiatowe na terenie gminy lic69 km diugéci. W wigkszaci sa to drogi
0 nawierzchni bitumicznej (kilka kilometréw staniavjeszcze szlaki gruntowe). Ta kategoria
tras prowadzi w kierunkach na ®hicg i Trzebnig. Biegm one take przez obszar miasta,
np. ul. Wroctawska, Lipowa, Trzebnicka i in. Znggsic one pod administragjZarzdu
Drog Powiatowych w Olanicy. W chgu minionych 3 lat wykonano pewne prace remontowe
oraz nowe inwestycje drogowe — polegaty one na Wielkilku kilometrow drég (niektdreas
w trakcie realizacji). W najbitszym czasie roboty remontowo-budowlane, planowamrezp
wyzej wymieniony podmiot, obf maj: odcinek drogi taziska — Brzeziny (docelowo 2,7
km), odcinek Nowa Wie Goszczaska — Goszcz (ok. 2,5 km), budewchodnikéw
w Grabownie Wielkim.

Drogi gminne lica 68 km, z tego 20 km, znajdgiych s¢ na obszarze miasta, posiada
nawierzchnie bitumiczne. Znaga cz$¢ drog gminnych, bozaokoto 70% stanowi drogi
gruntowe. Ich stan jest oceniany jako niedostatec@koto 30 km wymaga przeprowadzenia
robot nawierzchniowych. Wynika to przede wszystkandwego ich obcizenia przy
czastkowych tylko remontach. W samym rgee i w niektorych wioskach, nalatoby
zbudowa kilkanacie odcinkéw drég, a na kilkunastu innych odcinkgmtzeprowadzi
gruntowra renowacj. Dotyczy to przykladowo takich miejscowam jak Sosnowka,
Drogoszowice, Chetstéw,a8rozyce, Olszowka. W przypadku tych miejscéeioudato s¢

rowniez uregulowg& status terenowo-prawny gruntu, ktory bywaesta przeszkog
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w realizacji konkretnych przedsvzie¢. Stan sieci drogowej ma dla tych miejscéwio
kluczowe znaczenie, bigr pod uwag np. maliwos¢ osiedlenia & w okolicach
Twardogory ludzi ,z zewstrz”. Nie bez znaczenia jest takfakt,ze to widnie na terenach
wiejskich gminy rozmieszczona jestaduczs¢ firm produkcyjnych.

Plan inwestycji na najbisze miesice i lata przewiduje prace modernizacyjne lub
budowlane na nagtujacych odcinkach drog:

- Sadrozyce — Chetstow (ok.600m),

- Twardogora — ulice: Wroctawska, Wotodyjowskiego,yZbka, Jagienki, Kmicica,
Zagtoby, Boczna — Stolarska (przy drogach tych vmgqw ju petra infrastruktue,
brakuje jedynie nawierzchni i chodnikow).

Ponadto gmina zgtosita naptijace potrzeby (w sumie okoto 14 km), w zakresie
budowy drdg transportu rolnego, do Dalhgkiego Biura Geodezji i Terenéw Rolnych,
celem zdobycia dofinansowania (niektore ze wskazamponiej odcinkdw zawarte zostaty
w planie inwestycyjnym gminy). &la to nasg¢pujace odcinki:

- Oszowka (1 000 m),

- Grabowo Wielkie — wysypisko (720 m),

- Olszéwka — Trzy Chatupy (2 100 m),

- Sadrozyce — Chelstowek (612 m),

- Domastawice (1 400 m),

- Bukowinka — Biate Btoto (760 m),

- Drogoszowice — Kolonia Sosnéwka (3 500 m),

- Chelstéw — &drozyce (2 000 m),

- Chelstéw — Drogoszowice (1 500 m).

Ponadto planuje sitakze budow chodnikdw (poza wskazanymi powej ulicami
w Twardogoérze) w migie, przy nasipujacych ulicach: Stowackiego, Asnyka, Prusa,
Przyjaciot Zotnierzy, Norwida, Kraszewskiego, Kikkiego, Rzemiénicza, Dzbowa,
Topolowa, Akacjowa, Sportowa, Bukowa, Kasztanow&rbhowa i Polna.

W perspektywie kilku przysztych lat planuje sakze renowagj Rynku w Twardogorze — po
odnowieniu elewacji budynkéw otaczeych Rynek, oraz wymianie sieci biegych przez
ten teren, planuje giwymiarg istniegcej nawierzchni drogowej na kamienny (szlachetny)
materiat.

Na jaka¢ drog wptywa take ich ,otoczenie” czyli: chodniki, parkingi, rowgtacje
paliw itp. Budowa cigbéw pieszych konieczna jest w znacznegjscz samego miasta. Tak
we wsiach potrzebyasdwze, zwlaszcza w pasie drog powiatowych (okoto 60&gimicych
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tam drog powinno miechodniki). Obecnie problem ten jest uregulowankdyczesciowo
w taziskach, Goszczu i Grabownie Wielkim (tam pewiatowe staby planuj kontynuowa
prace zwizane z budowchodnikow).

J&li chodzi o miejsca parkingowe, to w msoge jest ich kilkadziegt i stan taki
wydaje s¢ by¢ zadawalajcy. Trzeba jednak méena uwadzeze w diuzszej perspektywie
moze zaistnié potrzeba zwikszenia ildci miejsc do parkowania. Obecnie planuje si
zorganizowanie miejsc parkingowych przy Placu Biast wokét Sanktuarium. Konieczéio
taka whze st z ruchem pielgrzymkowym do tego miejsca. Docelons tam powstaokoto
70 miejsc parkowania.

Pojawia st takze problem zwizany z parkingami kmymi — ktore nie wchodg
w zakres administrowania gminy. Chacigest to zadanie powiatu i zadcow laséw
panstwowych i prywatnych. to wiadze lokalne powinnyetnje na uwadze, zwgwszy na
specyfike produktu turystycznego jaki me zaoferowa Twardogoéra przyjezdnym,abz tez
przejezdzajacym turystom. Parkingi takie — odpowiednio zagogodane — mag sta Si¢
wizytowka gminy utatwiajica pobyt na jej obszarze.

Na terenie Twardogory nie mgciezek rowerowych. Ich wytyczenie planujegsi
podczas budowy nowych drég. Przy jistniepcych chgach komunikacyjnych, zwlaszcza
w centrum miasta, jest to niewtove do zrealizowania (brak wolnej przestrzeni) lub
pociagatoby to za sabbardzo diae naktady

Istnieja plany rozbudowy tej infrastruktury w oparcismdki europejskie. Inicjatye
taka podily wladze powiatowe. Planujeesiealizacg projektu, ktéry obejmowama obszar
calego powiatu. W potowie maja 2004 r. podpisanmopamienie o wspoétpracy poguizy
osmioma gminami wchodgymi w skiad powiatu oraz wtadzami powiatowymi, ytkce
utworzenia siecisciezek rowerowych na obszarze tych wige gmin. Pierwszy etap
planowanego przedsiziecia obejmowa ma wytyczenie szlakdbw oraz opracowanie
I wydanie folderu prezentagego ¢ siec. W drugim etapie prac, planuje¢sbudowe
dodatkowychsciezek tak, aby istniacy ukiad ,drég” rowerowych byt kompletny, aby
odzwierciedlat faktyczne potrzeby w opisywanym eale. Prace poetie w ramach projektu

dotyczyly keda siecisciezek rowerowych usytuowanych wzdtdrog powiatowych.

1.2.2.3.3. Transport zbiorowy

Twardogéra legy niedaleko gtébwnych, licznie uegzczanych, szlakow
komunikacyjnych. Z jednej strony jest to atut gmiaydrugiej rodzi to wiele komplikacji.
Transport zbiorowy zapewniaputobusy PKS Obmica i PKS Sycow oraz inne obstugcg
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linie dalekobiene. Z Twardogoéry najtatwiej dostaie do Sycowa i do Okmicy. Brakuje
dostatecznej ikci bezpdrednich podczer z Wroctawiem, co wydaje @ibyé wazne
w strategicznej perspektywie rozwoju gminy. Begpdniego dojazdu do Wroctawia nie
zapewnia take kolej. Z Twardogory kolejmazna podréowat w kierunku Olénicy (i dalej
na Wroctaw) i Ostrowa Wielkopolskiego. Z Grabownaelkiego dodatkowo w stran

Krotoszyna.

1.2.2.3.4. Zaopatrzenie w wad

Gmina Twardogora jest wypasma w 123 km sieci wodagiowej pokrywagcej 98%
jej obszaru. Z tego 23,4 km na terenie miasta (da@@04 r.). Dostarczana woda pochodzi
z 5 studni gtbinowych znajdujcych se¢ w Chetstowie, Grabownie Wielkim, Sosndéwce. Ich
sumaryczna wydajrié eksploatacyjna wynosi 251 °ma godzig. Z danych uzyskanych
w Zakladzie Wodoeigébw i Kanalizacji w Twardogérze wynikaze niniejsza si@
wodochgowa obejmuje 11 968 mieszi@w, co stanowi 92,5 % ogdétu ludiod
zamieszkujcej gmire. Z systemu zbiorowego zaopatrzenia w wode korzysta jeszcze
nieco ponad 7% mieszkedOw gminy. Sytuacja taka ma ulec zmianie do rokQ&20Ntedy
witasnie planuje si zakaczy¢ wodochgowanie gminy. Roboty przewidywane na néajidie
miesiace obejmowé beda doprowadzenie wody do naptijacych odcinkéw (punktéw)
wodochgu:

- Brzeziny Jezioro,

- Olszéwka — Gola Mata — Trzy Chalupy — #ua Goszczaska (Il etap prac,
inwestycja wspartarodkami uzyskanymi w ramach funduszu SAPARD),

- Zakrzow — Dradzigcin (ok. 3 km),

- Bedzin — Grabek — Pegzak — Paghy,

- Swiniary (1,5 km),

- Bukowinka (5,5 km),

- Gola Wielka (7 km),

- Kolonia Grabowo.

Inng znacaca inwestych, ktérej realizacja zostanie rozpeta w tym roku, bdzie
budowa Stacji Uzdatniania Wody (wraz z odbudaj¢cia wody i rurocigiem przesytowym)
w Sadrozycach.Srodki na realizagj tego projektu pochodzm.in. z funduszu SAPARD.

Istotnym problemem jest jaké wody pitnej. Mimo tego,ze woda odpowiada
standardom wody pitnej izywanej do celdow spgywczych, w opinii mieszk&cdow jej jakaé
jest niedostateczna. Badania odnotawnivickszony poziom zawarfoi zelaza i manganu.
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Waznym  przedsiwzigciem  wymagacym  niezwiocznego  sfinalizowania  jest
unowoczeénienie uradzen stuzacych uzdatnianiu wody.

Zaktad Wodocigéw odnotowuje spore straty na sieci. Nie zostaly @k dotychczas
precyzyjnie zdiagnozowane. Ubytki, ¢dizy innymi, zwiazane § z przeptukiwaniem
(czyszczeniem) zalazionych rur. Sytuacja ta ulegnie zmianie w mooreeroddania do
eksploatacji stacji uzdatniania wody wdBozycach - realizacja tej inwestycji nagt w maju
2004 r. Budowa wskazanej stacji uzdatniania wodgyqayni s¢ takze do podniesienia
jakaosci dostarczanej mieszkeom wody pitnej.

Niektore starsze sieci administrowane przez ZWikmagaj wymiany — jednak nie
jest to priorytetowy problem do rozazania.

Srednie roczne ziycie wody przez odbiorcéw przemystowych na teregisiny
wynosito w latach 80-tych ok. 150 tys.3mok, w roku 2000 réwnato si50 tys. nirok, a
aktualnie ksztaltuje sina poziomie 30 tys. Hrok. Podobnie spadio zycie wody na cele
bytowo - gospodarcze z 408 tys®/rok w 2000 roku na 367 tys.*frok w roku 2003.

1.2.2.3.5. Ustugi kanalizacyjne

Gmina Twardogora posiada 21 km sieci kanalizacyjragmieszczonej gtdwnie na
terenie miasta, twoszej jeden system kanalizacyjny. Do systemu tegmcdohe §
(czesciowo) miejscowséci potazone w bezp&rednim gsiedztwie: Twardogora - Moszyce
(400 m kanalizacji), &lrozyce (500 m kanalizacji), Osiedle (1 000 m kanajizaSiec
znajdupca s¢ w centrum Twardogoéry (okoto 11 km) jest przestzde] najwekszym
mankamentem jest ogollnosptawtioObecnie istnigca si€ kanalizacyjna obejmuje 6 885
0s6b, co przektadagsha 53% ogotu mieszkadw gminy. Nie jest to niski odsetek, nate
jednak pamitac o tym, ze dotyczy to prawie wytznie mieszkacOw miasta. Prace
w zakresie kanalizacji gminy, prowadzone w daldzelejncsci, dotyczy beda terendw
wiejskich gminy, co wjzato s¢ bedzie z wysokimi naktadami finansowymi. Najnowsza
koncepcja rozbudowy sieci kanalizacyjnej (dla kitore potowie maja 2004 opracowano
studium wykonalnéci) na obszarze gminy Twardogora przewiduje bugdonowej
oczyszczalnisciekbw w Nowej Wsi Goszcaskiej (oraz sukcesywinrozbudowe sieci)
obstugujacej docelowo wszystkie wksze sotectwa.

Przewidywane na najibze miesice prace w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej
(sanitarnej i deszczowej) obejmaivdxda nastpujace ulice w Twardogérze: Klonawy

Akacjowa, Sportows, Polry, Wierzbowa, Bukows, Kasztanow.
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Obecnie gmina posiada mechaniczno - biologiceozyszczalri sciekow (projekt
pochodzi z 1975 roku) oddamlo wytku w 1982 r. Docelowa przepusto&ooczyszczalni
wynosi 3 770 ridoke. llos¢ oczyszczanychiciekéw doprowadzanych sigckanalizacyijn
wynosi obecniesrednio 1 100 rfidobe (w roku 2000 byto to 1 300 Hdoks). Istnieje zatem
znaczna rezerwa,§echodzi o jej maliwosci przerobowe, jednak pozwolenie wodno-prawne
na eksploatagjoczyszczalni oraz na odprowadzasuekow komunalnych do rzeki Skoryni
okreslono na poziomie 1 350 Hdokz. Obecnie ZWIiK stara sio zwickszenie maliwosci

odprowadzanigciekbw w wymienionym wgej pozwoleniu.

1.2.2.3.6. Zaopatrzenie energetyczne
1.2.2.3.6.1. Energia cieplna

Energetyka cieplna stanowi margines w energetyczegsilaniu gminy. Twardogora
nie posiada rozwiktego zbiorowego systemu zaopainggo w ciepto skace ogrzewaniu
mieszka i dostarczajcego ciept wock. Mieszkania wypos@ne w sié c.0. to przede
wszystkim te, ktore znajdwjsic w zarzadzie Twardogorskiej Spoétdzielni Mieszkaniowe).
Z ustug lokalnej kottowni olejowej korzysta 6 burdkpw. Ponadto mate kottownie posiagaj
ZGKiM i Spodtdzielnia Mieszkaniowa “Wrzos”. Stan tedczny istniejcych uradzea nalezy
ocent jako zadowalagy.

Dominujca czs$¢ zasobow mieszkaniowych jest zasilana w oparcindywidualne
systemy grzewcze, pod postacpiecow opalanych gglem, koksem (cg¢ zasobow
komunalnych w migcie) lub przy wykorzystaniu innych #&mikow energii. Sytuacja ta
powoduje,ze niska emisja jest znagxym problemem ekologicznym na zurbanizowanych
terenach gminy. Zaktady produkcyjne dziat® na terenie gminy posiadajtasnezrodta
zaopatrzenia energetycznego.

Wiladze samorglowe i inni zarzdcy zasobow mieszkaniowych nie posiadaj
konkretnych planéw rozbudowy istriepgo systemu. Na terenie nieruchdoimalezacej do
bylych zaktadow Fiat Auto Poland znajduje kottownia, ktéra w perspektywie mogtabydy
zacatkiem wickszego systemu zasilania energetycznego, tym lerdziej moc wynosi
ok. 2 100 kW. Plany takie wada sic z powanymi naktadamisrodkéw finansowych, ale
w efekcie mogtyby doprowadzido znacznego odgieniasrodowiska naturalnego. Kwestia

ta powinna zostarozwaona w gminnym audycie energetycznym.

19



1.2.2.3.6.2. Zaopatrzenie w gaz

W 2002 r. rozpocgo gazyfikacg gminy Twardogoéra. Obecnie gaz dostarczany jest do
miejscowdci: Twardogora, Chelstowek,a@rozyce, Nowa Wié Goszczaska, Grabowo
Wielkie, Goszcz, Moszyce. Gaz dostarczany mieszikd gminy, odbierany jest za
odcinkiem pomiarowym U1 zlokalizowanym na tereniecaynnej kopalni Brzostowo koto
Nowej Wsi Goszczaskiej. Do uktadu pomiarowego gaz doprowadzany gesth PGNIG z
Kopalni Gazu Ziemnego Czeszow — Bogdaj — Uciechdokatizowanej w miejscowAti
CzeszOw (gmina Zawonia). Sieojazows na terenie gminy Twardogora zanza Gazowe
Pogotowie Techniczne PETRICO S.A. Obszar Twardagoéra

Na obszarze gminy rozmieszczong ® km gazocigu (40,2 km w Twardogorze
i 33,8 km na obszarach wiejskich). Na tym terent€TRICO S.A. posiada siesredniego
cisnienia, obstugiwagprzez dwie stacje redukcyjne:

| stopnia Q = 3000 Nith (lokalizacja na terenie kopalni Brzostowo przgwéj Wsi

Goszczaskie)),

* |l stopnia zlokalizowana przy Gimnazjum w Twardaggr(nie jest wiasrigia

PETRICO S.A)).

Obecnie, zgodnie z informacjami uzyskanymi od GaagavPogotowia Technicznego
PETRICO S.A. Obszar Twardogora, sieedniego dinienia przektada sina 220 przygczy
do budynkéw mieszkalnych i 102 gospodarstwa domokaezystajce ze zbiorowego
gazocigu. Srednie roczne ziycie gazu jest niewielkie — wynosi 300 tys’. Mainteresowanie
mieszkacow instalowaniem sieci gazowniczej do celéw bytolwyjest oceniane jako
umiarkowane. Mge to by spowodowane bardzo jeszcze #naliedza o0 2zwiazku
uzytkowania gazu ziemnego z ekolegi bezpieczéstwem, komfortem i kosztami

eksploatacji, a tate niewielkimi maliwosciami finansowymi mieszkaow.
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1.2.2.3.7. Wlasn& nieruchomaci

1.2.2.3.7.1. Komunalne zasoby mieszkaniowe.

Zasobami mieszkaniowymi gminy Twardogora zdema Zaklad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej (ZGKiM), a w jego ramadkejon Obstugi Mieszkaow
(ROM). ZGKiM administruje obecnie 193 budynkami sakalnymi, co przektadagsha 656
mieszka o lcznej powierzchni zytkowej ponad 30 964 ™ Budynki te zamieszkaj
2 074 osoby. Na jedno mieszkanie przypé&eanio 3,1 osoby, a na jedosol — 14,9 M
powierzchni mieszkalnej. Przetma wielkd¢ mieszkania mierzy 47,2 mGarae i komorki
wchodzce w skiad zasobéw, ktérymi administruje ZGKiM toto 5 tys. m .

Budynki, o ktérych mowa nie nalg do najlepiej wyposanych. Do wszystkich
doprowadzone as jedynie pad i woda. Tylko niektére z nich pagizone § do sieci
centralnego ogrzewania pochadej z minikottowni obstugiwanej przez miesikaw
jednego z budynkdéw, ktorzy z wkasnej inicjatywy wgpowali talg forme ogrzewania swoich
mieszka. Minikottownia zaspokaja potrzeby 18 rodzin (ok0@0 nf). Wiele probleméw

stwarza take przestarzata (ogélnosptawna)skanalizacyjna.
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Tabela. Charakterystyka komunalnych zasobéw mieszkdaowych w gminie Twardogora

w latach 2001 - 2003.

Wyszczegolnienie 2001r. 2002r. 2003r.
Liczba budynkéw mieszkalnych 192 193 193
Liczba lokali mieszkalnych 661 656 687
Liczba lokali uwzytkowych 76 76 76
(4 333 M)
Pow. eksploatacyjna ogétem 35584m | 35297m | 37201 m
(lokale wytkowe + mieszkalne)
Pow. lokali mieszkalnych 30251°’m| 30964 m | 32867 m
Przecitna wielkdi¢ mieszkania ~47 M ~47 nf ~47 nf
Ogodlna liczba lokali mieszkalnych 102 107 118
wykupionych

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych wrysth w Rejonie Obstugi Mieszkedw (ZGKiM).

Stan techniczny komunalnych zasobéw mieszkaniowlelardogory budzi liczne
zastrzeenia. Przede wszystkim trzeba zwidaiwag; na to, ze @ to budynki stare -
najnowszy pochodzi z 1974 r. Tylko kilka budynkowezgszio generalne remonty. Prace
remontowe prowadzone wagu minionych lat mialy charakter zabezpiegegji polegaty na
remontach dachow, klatek schodowych, itp. W zngcengci budynkéw administrowanych
przez ZGKiM naley przeprowadd gruntowne przebudowy: od wymiany instalacji poprze
docieplenia, wymiagstolarki okiennej, naprawdachéw, a po odnow elewaciji.
nabych do
administrowanego przez ROM. Miesakg, ktorzy wykupili lokale mieszkalne od Gminy, s

Dotychczas wykupiono 118 lokali mieszkalnych zasobu
obecnie zrzeszeni w 68 Wspodlnotach Mieszkaniowystministratorem jest Dyrekcja

Wspolnot Mieszkaniowych. Patte na skal zainteresowania wykupem zasobéw
komunalnych naley stwierdze, ze jest ona niewielka. Na przestrzeni ostatnichriatznie
sprzedawanych jest kilka / kilkaswae mieszka.

Zainteresowanie mieszkedw Twardogory otrzymaniem przydzialu na lokale
mieszkalne z zasobow gminy jest spore. Obecnie Zpwidowaniu i uaktualnieniu
wymaganych danych) nasdie oczekujcych znajduje si 36 rodzin. Na przestrzeni
minionych trzech lat przydzielono 27 tego typu mied oczekugcym rodzinom. Jest to
znacznie wiksza ilg¢ niz w latach dziewj¢dziesatych, kiedy to przydzielono 25 takich
lokali. Obecnie mgliwos¢ uzyskania przydziatu mieszkaniowego z gminnegolzapojawia

si¢ dopiero w momencie, kiedy ktGre mieszka zostanie zwolnione.

1 W tym nowo oddany budynek przy ul. Padarewskiegodtcici przeznaczony na sprzegia
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Lokale wytkowe, kxdace wiasnécia gminy, zajmuj taczra powierzchni 4 333 m.
Wsréd 76 lokali wekszas¢ stanowd sklepy lub rénego rodzaju punkty ustugowe, niektore
z nich to: biblioteki, punkty opieki zdrowotnej,lka garay, baza magazynowa, niektore
swietlice wiejskie. Od trzech lat w gminie funkcjgauFundusz Remontu LokaliZytkowych
(przyjety uchwah radnych). W jego ramach rocznie przeznaczaokoto 20 tys. ztotych na
poprave jakosci funkcjonupcych obiektow aytkowych. Wiadze gminne jak na razie nie
prowada sprzeday lokali ich najemcom, uzng te forme dochodéw witasnych za state

i pewnezrodio zarobku.

1.2.2.3.7.2. Zasoby spoéidzielcze

Pod zaradem Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wiasriowej

w Twardogérze znajduje gil0 budynkdédw mieszkalnych, obejmaych 385 mieszka

o tacznej powierzchni zytkowej ponad 19 & n. Budynki te zamieszkuje okoto 1 400 oséb.
Na jedno mieszkanie przypadeednio 3,6 osoby, a na jedmsol; - 13,5 nf. Przecitna
wielkos¢ mieszkania wynosi 49,3%n

Budynki pod zarzgdem spétdzielni mieszkaniowej ni@ svyposaone we wszystkie
media. Mieszkacy Twardogéry szczegolnie dotkliwie odczuwali brgkzu, ale ostanie
dziatania dotyczce gazyfikacji gminy przetamajten niekorzystny stan. Nie wszystkie
mieszkania spotdzielcze svyposaone w centralne ogrzewanie i cigmbock — czs¢ z nich
jest poddczona do spétdzielczej cieptowni opalanej olejetad(¢ez pochodzi ciepta woda),
pozostata ox¢ (4 budynki) to domy ogrzewane przez indywidualnece. Istotq
niedogodnécia jest brak rozdzielczej sieci kanalizacyjnej w foie, co powoduje, podczas
wystepowania obfitych opadéw, podmywanie piwnic budjwkmieszkalnych.

Ogdlnie stan budynkoéw oceniono jako niezadowalaj Nie s one stare (najstarszy
budynek ma 35 lat, najnowszy — 11), ale dotychamasprowadzano w nich stosownych
remontow (np. dociepfe czy wymiany instalacji, dachéw, stolarki okiennép.), ktore
pozwolityby podnié¢ ich standard. Spotdzielnia od ponad dziesi lat nie wybudowata ani
jednego nowego budynku i w przys@onie przewiduje wzrostu zasobow mieszkaniowych.
Swiadczy to o matej dynamice budownictwa spétdzietiz na terenie gminy. Popyt na nowe
mieszkania jest zaspokajany poprzez rozwoj budawaigednorodzinnego.

Lokale wytkowe wydzierawiane przez spétdzielpi obejmuj okoto 480 m.
Spotdzielnia posiada jeszcze wolny zaséb takichigaehni. W jej zasobach znajduje si
takze 27 garay. Zapotrzebowanie na dodatkowe garabpszacowano na okoto 70 sztuk.
Zarzad nie wyklucza realizacji takiej inwestycji w napsdzym czasie.
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Jali chodzi o wykup mieszka to w przypadku Twardogoéry proces ten jest
zaawansowany — blisko 3% spotdzielcow posiadadzpgibze wlasnéciowe prawo do
swoich mieszka. Kilka wnioskdéw jest w trakcie procedury przeks$zémia prawa wtasrigi.
Spotdzielcy nie powotalizadnej wspolnoty mieszkadéw — wszystkie sprawy zaidzania
leza w gestii administracji spotdzielczej.

1.2.2.3.7.3. Zasoby Spétdzielni Mieszkaniowej ,\057
Na terenie gminy Twardogo6ra funkcjonuje jeszczeefegodmiot ,zaspokajagy”

pewrn cze$¢ zbiorowych potrzeb w zakresie mieszkalnictwa, jast Spétdzielnia
Mieszkaniowa ,Wrzos” w Grabownie Wielkim. Spoétdiniea ta utworzona zostata w 1997 r.
(na mocy ustawy o wiasho rolnej skarbu pa@stwa) przez wikicieli mieszka,
wykupionych w budynkach po bytym osiedlu popegeetam, od Agencji Wiasniei Rolnej
Skarbu Pastwa, specjalnie dla sprawowania zaz wspolnot powstatych z mocy prawa.
Administruje ona 5 budynkami z osiemdziesiecioméialami mieszkalnymi o ogdlnej
powierzchni mieszkalnej 3 817 °mBudynki te zamieszkuje 320 oséfrednia wielkdé
mieszkania to 47,7 fa na jeda osoly przypada 11,9 f(bardzo niski wskanik). Budynki
pochodz z 1974 r. i wyposane g tylko w najbardziej podstawowe media — wpgrad,
kanalizacg i c.0. Przeprowadzono w nich wymiamstalacji c.o. i elektrycznej. W 2000 r.
dokonano wymiany pokty dachow, rynien i instalacji odgromowych. Stan udyw
oceniany jest jako zadowaday. Wymagaj one jednak jeszcze pewnych inwestycji. $pd
80 mieszkéd wykupionych jest 79. Ich mieszkey powotali wspdlnoty, z ktorymi
spotdzielnia ma podpisane umowy o z@zaniu. Wspoipraca oceniana jest jako poprawna.
Spotdzielnia nie przewiduje rozbudowy swoich zasebo

Okoto 25% mieszkacdw gminy Twardogéra zamieszkujeadhh to w zasobach
komunalnych nalecych do gminy, bdz w mieszkaniach spoétdzielczych (w akszacCi
wykupionych). Widé wiec, ze dominuje tutaj mieszkalnictwo jednorodzinne -shii ¥

ludnaéci gminy zamieszkuje we wtasnych domach jednoradaih.

1.2.2.3.8. Stan obiektéw dziedzictwa kulturowego

Na terenie gminy Twardogora mma znale¢ kilkanacie interesujcych obiektéw
stanowicych niewatpliwe elementy dziedzictwa kulturowego. Znacznacksiza¢ tych
obiektéw znajduje si w nienajlepszym, 4@z wrecz zitym lub bardzo ziym stanie
technicznym. Renowacja tego typu obiektéw przerastazliwosci finansowe ich

24



administratorow (gminy, wtadz powiatowych czyskilnych), dlatego konieczne jest jak
najaktywniejsze poszukiwanie zegirznychsrodkow finansowych, pozwakgych zachowa
je w dobrym stanie dla przyszitych pokoleraz dla podniesienia atrakcyfoo catej gminy.
Zaliczy¢ tutaj mazna takie obiekty jak:

» Palac barokowy w Twardogorze (koniec XV w.) wrazresztkami fosy,
obwarowa ziemnych oraz parkiem itd. Obecnie znajdugetaim Zespot Szkot
Zawodowych. Obiekt ten, ze wzglu na to,ze znajduje & w nim szkota nie
jest w najgorszym stanie.

» Kosciot pod wezwaniemsw. Trojcy (,polski’, ,dolny”, ,ewangelicki”)
w Twardogorze (obecna konstrukcjas&iota pochodzi z pierwszej potowy
XVIII w.). Obiekt ten jest w bardzo ztym stanie.

 Kosciot p.w. Matki Baoej Wspomaenia Wiernych (tzw. ,gérny”).
Pochodacy z kaica XVII w. Dzisiejszy ksztalt nadata mu odbudowa po
pozarze z 1873 r. Obecnie wdaele tym znajduje gisanktuarium maryjne ze
stynmy figura Matki Bozej Wspomaenia Wiernych, stanowta miejsce
licznych pielgrzymek. K&ciot jest w dobrym stanie jednak ze watl na jego
walory turystyczne naiatoby uczynt go miejscem fatwo doginym dla
turystbw. Nalealoby zadb& o utworzenie woko6t sanktuarium miejsc
parkingowych, lokali gastronomicznych, ogdlnie dpstych szaletow, itp.

 Rynek wraz z Ratuszem. Jest to zesp6t kilkunastuid@c pochodzcych
z drugiej potowy XIX w. Bdz pocatkbw XX w. (z kilkoma starszymi
wyjatkami) mapcych formy eklektyczne i secesyjne.¢&z kamienic nie jest
w dobrym stanie technicznym jednak caly czas suykeeie prowadzi i
prace elewacyjne, itd. Do uiszenia opisywanej ¢&ci gminy przyczyni si
niewatpliwie planowana rewaloryzacja Rynku.

o Zespot patacowo — parkowy z pierwszej potowy XMNI w Goszczu. Patac
Reichenbachéw - jedyny n8lasku zespét patacowo — parkowy w stylu
rokokowym. Poza samymi zabudowaniamits jeszcze: interesage bramy
wjazdowe (stosunkowo dobrze zachowane}npbarokowy kéciot dworski,
mauzoleum Reichenbachow (1826). &h@etnadsci tego dworu pozostaly ruiny
oraz zamieszkate obecnie budynki gospodarskiddiéb Obiekt jest w bardzo

zlym stanie.
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o Kosciot p.w. Matki Bazej Czstochowskiej w Grabownie Wielkim z 1850 r.
Obiekt ten jest w nienajgorszym stanie technicznwymaga jednak jeszcze
pewnych prac konserwatorskich.

« Drewniany kéciot o cechach gotyckich p.w. Podigzenia Krzya Swictego
(1655 r.) w Grabownie Matym. Jest to jeden z niéwiego typu obiektow na
Dolnym Slasku. Dobrze zachowany.

* Drewniany kdcidtek p.w. $w. Idziego, w Chelstowie, z 1695 r. (etrze

z XVIll w.). Dobrze zachowany.

Wymienione obiekty stanowinajbardziej reprezentatywne dla gminy Twardogoéra

elementy dziedzictwa kulturowego. Nie wyczegpygdnak dhtugiej listy, ktGr mozna

w tym miejscu przytoczy Wszystkie miejsca i rzeczy, ktére stangwo tazsamdci

mieszkacow Twardogoéra i okolic, ktére przez wieki tworzyystori tego obszaru, natg

obja¢ nalezyta opielq i stara& sie 0 pozyskiwanigrodkow finansowych na ich rekonstruigcj

odnowe badz konserwagj.

1.2.2.3.9. Identyfikacja problemow

Podstawowe problemy, jakie mmma wyr@ni¢ na ptaszczinie sfery ekologiczno —

przestrzennej dotygzstanu infrastruktury technicznej gminy Twardogdatym zakresie do

zasadniczych potrzeb zaliczpalezy:

Rozwoj sieci kanalizacyjnej oraz dostosowanie sysateoczyszczanigciekow do
faktycznych potrzeb mieszkedw.

Doskonalenie systemu komunikacyjnego na obszarzeardogory. Problemy
z zakresu drogownictwa wia sSi¢ zarébwno z niezadowalgja jakoscia wiekszacCi
drog gminnych, jak te z niedostatecznym stanem (jagmwym i ilosciowym)
infrastruktury towarzysgej rozwhzaniom komunikacyjnym. Dotyczy to przede
wszystkim braku chodnikébw na zabudowanych terenaddjskich oraz sciezek
rowerowych.

Niewystarczajca ilos¢ parkingdw i to przede wszystkim sleych, przy ktorych
brakuje stosownej infrastruktury pozwalegj na wykorzystanie ich jako atrybutu
przyciagajcego turystéw.

Istotnym problemem, w perspektywie strategicznejzersk rowniez okaza fakt, ze
mozliwosci eksploatacyjne wysypiska w Grabownie Wielkimgag stopniowemu
wyczerpaniu. Fakt obgia obszaru catej gminy systemem selektywnej zbibréah

pewndcia przyczyni s¢ do ograniczenia objosci odprowadzanych na wysypisko
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odpadow, jednak wwietle szacunkéw administratora, eksploatowane mikecz$ci
wysypiska nalgato bgdzie zamkné oraz podda rekultywacji. Planuje si takze
rozbudowe wysypiska o kolejne kwatery.

Niedostateczne zainteresowanie miesgkav korzystaniem z gazu jako
podstawowegdarodta energii cieplnej.

Zty stan komunalnych zasobow mieszkaniowych w geinlVigkszagé¢ gminnego
zasobu mieszkaniowego wymaga remontéw, bardzst@gruntownych.

Istotra  kwesth jest utrzymanie w nakgtym stanie obiektéw dziedzictwa
kulturowego, zaréwno ze wzgléw edukacyjnych dla przysztych pokn)gak tez dla
przycigniecia na teren gminy turystow.

Czysta¢ srodowiska naturalnego gminy nie budzigkgzych zastrzeen. Nalezatoby
jednak w wegkszym zakresie popularyzowastosowanie gazu ziemnego do
ogrzewania mieszka Stalej popularyzacji wymaga rownieprowadzenie przez
miejscovs  ludnas¢ selektywnej zbiérki odpadow i zagtanie jeszcze
niezaangzowanych grup. Istotne okazaie moze zwrdécenie wikszej uwagi oraz

srodkéw na edukagjekologiczr prowadzon wsrod mieszkacow gminy.
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1.2.3. Sfera gospodarcza

1.2.3.1. Struktura gospodarki lokalnej

Do najwaniejszych i najwkszych zakladow przemystowych na terenie
Twardogory nales :

- Fabryka Mebli BODZIO - Goszcz - produkcja mebli

- llpea — produkcja uszczelek do chitodziarek (okp@xownikdw)

- Spotdzielnia SPAMEL - brama elektryczna (ok. 300 pracownikow)

Wsréd waznych dla gospodarki lokalnej zakladdw wymienalezy:

- Zakiad Produkcyjny TAPPOL - produkcja tworzyw szngch

- Zaktad Tworzyw Sztucznych DREWPLAST- produkcja tewow sztucznych

- Zaktad Produkcyjny GIERUS MEBLE - produkcja mebili

- Przedstbiorstwo Produkcyjno-Handlowe DORTEX - beantapicerska

- Stolarstwo Meblowe s.c. GALA - produkcja mebli

Specyfikh gminy jest to,ze na jej terenie zdecydowarwicksza¢ podmiotow
gospodarczych stancavimate zaktady produkcyjne zatrudnieg¢ 5 - 10 osob. Dominaga
brarza jest produkcja mebli (stolarstwo, tapicerstwo). t4] gakzi gospodarki lokalnej
funkcjonuje okoto 300 podmiotéw. Meblea ggtdwnym i rozpoznawalnym produktem
Twardogory.
Istotmy role w strukturze gospodarki gminy odgrywa produkcjaraeiypw z tworzyw
sztucznych (a tade ich przetwarzanie). Na terenie gminy vepstja takze zaktady i podmioty
zajmupce sk budownictwem, remontami, naprawamochoddw, itp.
Analizujac struktue gospodarcg Twardogory warto wspomniefakt, ze wszystkie niezfine
materiaty, produkty i potprodukty potrzebne do prkdi meblarskiej § wytwarzane lub
dostarczane przez rodzime zakfady i rzgmikow.
Gmina, po zamkgciu w 2002 roku fabryki Bosch, wgi nie ma tak znagzego

inwestora. Pewnnadzieg stanowi witoska firma llpea, ktéra produkuje usicizéo urzadzen

chtodniczych . W tej chwili zatrudnia 70 osob i eagada dalsze inwestycje.
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Na terenie gminy miejsko — wiejskiej TwardogoranKojonuje obecnie 747
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w ewidatmatalngci gospodarczej Urzlu
Miasta i Gminy. Zmiany iléci podmiotéw gospodarczych w przegil ostatnich 3 lat
ksztattowaty st nastpujaco:

- w 2001 roku zarejestrowatoesl 57 podmiotow gospodarczych i wyrejestrowato 160
- w 2002 roku zarejestrowatoe$h8 podmiotow gospodarczych i wyrejestrowato 68

- w 2003 roku zarejestrowatoest1 podmiotéw gospodarczych i wyrejestrowatd’60.
Jak wid& z powyszego zestawienia, liczba podmiotéw gospodarczyanosta
dopiero w ostatnim roku. Pousze wskaniki wiaza si¢ prawdopodobnie z koniunkiur

gospodarczkraju, ktora w najbliszych latach rysujeesdas¢ korzystnie.

Tabela. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowa@ w KRUPGN REGON*

2000r.| 2001r.|2002r.
Ogoétem 871| 840/ 862
Sektor publiczny 21 18 22
Sektor prywatny 850 822  84(
Jednostki bugktowe 15 15 19
Spotki prawa handlowego 9 13 17
Spoitki z udziatem kapitatu zagranicznego 5 6 4
Osoby fizyczne 732 711 724
Przedstbiorstwa pastwowe 0 0 0

*bez jednostek lokalnych

Jak wynika z tabeli, nagtit regres rozwoju sektora prywatnego w porownatouat
dziewie¢dziesiatych. Prawdopodobnie zawg tutaj czas dekoniunktury gospodarczej kraju

w ostatnich latach.

2 7rédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych zdur&sminy Twardogora.
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Tabela. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowad w KRUPGN REGON
wedtug sekcji*

2000r., 2001r.| 2002r

Ogotem 871 842 862
Przemyst 330 303 3072
HBudownictwo 53 48 45
Handel i naprawy 225 227 241
Transport, gospodarka magazynowa

i tacznas¢ 22 22 22
Obstuga nieruchondai i firm, nauka] 71 75 80
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 14 1P 14

*bez jednostek lokalnych

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych zdurStatystycznego we Wroctawiu.

Na podstawie powaszych wynikébw obserwuje @i spadek liczby podmiotéw
dziatapcych w przemyle. Moze to zwiastowa ograniczenie specjalizacji stolarsko —
tapicerskiej w Twardogorze. Uwidaczniag dakze wzrost ildci firm w sekcji handel
i naprawy. Oznacza to aktyw§to matych, jednoosobowych podmiotéw gospodarczych,

szukajcych szansy dla siebie na rynku w dziedzinie ustug.

1.2.3.2. Rolnictwo i Iénictwo

Jak wskazuy wyniki Spisu Rolnego 2002 roku, najpksza grup gospodarstw
rolnych s gospodarstwa od 1 do 5 ha (554 gospodarstw), ldtarows 49,5% ogoétu
gospodarstw rolnych w gminie. Ogoétem 104 gospodershap powierzchng ponad 10 ha,
co stanowi ok. 10% ogétu gospodarstw rolnych w dgeinfylko 35 gospodarstw o
powierzchni powyej 20 ha, mge prowadzi towarowa produkcg rolna. Ze wzgkdu na klasy
bonitacyjne gleb, tylko ok. 35% gruntébw ornych jegtzydatnych do prowadzenia
dziatalngci rolniczej.

Intensywne rolnictwo na terenie gminy Twardogéranzgledu na nisz jakosé gleb
oraz walory przyrodnicze krajobrazwgdzie ulegé ograniczeniu. Przeksztatcenia powinny
nastpowa poprzez wspieranie modernizacji gkgzych gospodarstw rolnych w kierunku
rozwoju produkcjizywnosci ekologicznej. Dziki stosowanej ekstensywnej produkcji rolnej
istnieje maliwos¢ rozwinigcia  produkcji  ekologicznej. Zdrowa, ekologicznie

wyprodukowana, regionalngwnaos¢, mogtaby sté sic atutem regionu.
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Swiadomaé takich maliwosci jest jednak ograniczonasmd mieszkacoéw wsi.
Problemem jest pogiujace zubaenie i dojmugce poczucie beznadziegwd. Przyszidé
pokaze, czy doptaty z Unii Europejskiej i krajowego batl odmieni ten stan. Cigle
brakuje zintensyfikowanej akcji informacyjnej zeasty wikadz gminy i innych instytucji
zwiazanych ze wai Wciaz trudno o pozytywne przyktady nowatorskiego dzigam gminie.

Lasy to prawdziwy skarb gminy. Charakterystyczrest due zalesienie obejmage
ponad 40% terenu. Przeisgace % lasy sosnowe cliowystkpuja tez licznie ctby, olchy,

brzozy, buki iswierki.

1.2.3.3. Handel i gastronomia

Informacje na temat ikei sklepéw na terenie gminy Twardogora i zatrudiigakie
w nich wystpuje zawiera potusza tabela.
Tabela. llosé sklepow i punktow sprzeday (2002r.)

Sklepy
ogotem pracupcy
gmina 114 256
w tym miasto 92 217

Zrodio: Opracowania wiasne na podstawie publikagiedu Statystycznego we Wroctawiu.

W ostatnich latach nie zachaedzadykalne zmiany w strukturze handlu. Liczba
sklepéw i zatrudnionych w nich oséb wzrosta od 18841 nieznacznie. Niemniej obserwuje
si¢ systematyczny przyrost #oi sklepow w miécie. Z 86 placowek w 2000 r., 89 w 2001r.
do 92 w 2002r. Zatrudnienie w obwgio sie w 2001r. do 197 o0so6b, wobec 212 o0so6b
zatrudnionych w roku 2000 i 217 oséb w roku 2002.

W miescie dziata Dom Towarowy Spétdzielni Samopomoc Chkkaporaz dyskont
spazywczy ,Biedronka”. Struktug handlu uzupetnia dziakge targowisko o powierzchni
3110 M.

Obecnie dziata zaledwie 10 punktow gastronomiiegot 5 w miécie. Oprocz
restauracji ,Rzemidnik” reprezentuy one niski poziom. Jedynie wyszynk piwa zapewnia
wzgledna dochodowé¢ tych przedsiwzie¢. Pozytywnie wyrania sk gospodarstwo

agroturystyczne w Pebach, oferujc nawet wtasnacznie wypiekany chleb.
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1.2.3.4. Turystyka

Gmina Twardogora natg do ciekawszych gmin pod wzglem uksztaltowania terenu
i stanusrodowiska naturalnego na pétnocy Dolne§jaska. Ponad 40% powierzchni gminy
pokryte jest lasem. SzczegOllnie zalesionerejony potudniowo-zachodnie i wschodnie.
Malowniczai¢ terenu podkrédaja Wzgorza Trzebnickie oraz Wzgorza Twardogorskiekae
liczne jeziorka i oczka wodne kotliny Milickiej. Na&erenie gminy znajduje ¢iPark
Krajobrazowy ,Dolina Baryczy”, a tale rezerwat przyrody ,Torfowisko” koto Grabowna.

Wsrod atrakcji i walorow gminy nahy wymieni istniepce parki podworskie (m.in.
park patacowy w Chelstowie, park naley do zespotu patacowo — parkowego w Goszczu
I park w Grabownie Wielkim).

Do najwaniejszych zabytkbw miasta Twardogory mate barokowy patac
z zabytkowym parkiem w Twardogoérze (zajmowany przegpo6t szkot) i Stary Kagiot p.w.
sw. Tréjcy. W midgcie Twardogolra znajduje estakze kascidt parafialny pod wezwaniem
N.M.P. Wspomaenia Wiernych. Kéciét jest Sanktuarium Matki Bej Wspomaenia
Wiernych oraz miejscem pielgrzymek.

Przez teren gminy przebiega réwnigdcinek szlaku turystycznego prowadego ze
wsi Uraz do Twardogory.

Na terenie gminy najwaiejszymi zabytkami g maly drewniany kécidt p.w. sw.
Idziego (zabytek kl. 1) w Chetstowie, ruiny patasustylu barokowo-rokokowym (zabytek
Kl. I) oraz kaciot parafialny w Goszczu.

Gmina z powodu swych waloréw przyrodniczych jesizhie odwiedzana przez
turystéw (przede wszystkim wroctawian) zainteresoyeh zbieractwem runadeego (jagéd,
grzybow).

Na terenie gminy rozwija sibudownictwo letniskowe oraz, zagiana z tym, forma
wypoczynku letniskowego, ktérego odbiorcaminsagtni wroctawianie.

Funkcjonuje rownig wykorzystywana rekreacyjnie stadnina koni w Sostedw

W czsci wiejskiej gminy organizuje &i wypoczynek typu agroturystycznego.
Przykladem gospodarstwa agroturystycznego o bardegsokim standardzie jest
gospodarstwo ,Hubert” w Pagbach. Funkcjonuje take gospodarstwo w Grabownie Wielkim.

W niedalekiej przyszkei gmina planuje wybudowanie basenu z podgrzewends,
oraz utworzenie sezonowego lodowiska. Inwestycpgi@mamizug ruch turystyczny.

Powstaty warunki do uprawiania turystyki rowerowaftadze gminy wytyczyty szlaki

rowerowe, ktore przebieggjprzez najatrakcyjniejsze miejsca Twardogory. Zawar
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porozumienie w ramach Powiatu @i&ckiego o padczeniu tras rowerowych z wszystkich
gmin. Uzgodniono wydanie przewodnika po trasaeterowych powiatu.

Niestety ze wzgidu na brak bazy noclegowej oraz zaplecza turysggangrozi
gminie obecn& turystéw jedynie przejezdnych -  kilkugodzinnycliRowniez takie atrakcje
jak prywatne muzeum muru beigkiego, godny element procesu edukacyjnego dla
.zielonych szkot’, nie mge by wykorzystany, bo nie ma gdzie przenocéwdozna
zaobserwowa swoisty klincz w dziedzinie turystyki — brak inftauktury czyni bezceloav
spektakulara promocg atrakcji turystycznych. Brak promocji znieda do inwestowania

w infrastruktue.

1.2.3.5. Dziatania marketingowe wtadz lokalnych, mmocja

Dziatania promocyjne i marketingowe obejmigtandardowy zakres dla tego typu
organizacji. W roku 2003 ukazatogsiv das¢ atrakcyjnej szacie edytorskiej wydawnictwo
“Uroki Twardogo6ry i okolic”. Potencjalnym turystommoze postiy¢é specjalnie
przygotowana mapa gminy i miasta z wyszczegolnmnmajciekawszych tras rowerowych.
Wydawany jesTwardogorski informator samagdowyz informacjami dla mieszkaow.

Istnieje take folder przedstawiagy ofert inwestycyjra gminy. Funkcjonuje oficjalna
strona internetowa oraz obawkowy Biuletyn Informacji Publicznej. Publikowaney s
ogtoszenia w prasie oraz informatorach samuwozvych.

Istotnym elementem dziatalém marketingowej, ktérego znaczenie prawdopodobnie
bedzie rosto, jest udziat w Stowarzyszeniu Gmin DgliBaryczy i przynalenos¢ do
Dolncslaskiej Organizacji Turystyczne.

Niebagataln rolg, dla budowy lokalnego patriotyzmu mieszkéaw i propagowania
atrakcji gminy na zewgirz, spetniag placowki gwiatowe. Przy bibliotece powstanie &k
punkt informacyjny i promocyjny gminy. Nalg rOwniez wspomni€ 0 uczestniczeniu
w targach nieruchondoi, gdzie prezentowano ofertgminy.

W dalszym cigu stabécia gminy jest brak strategii promocji. Stanowisko g@somocji
laczone jest z funkgj informatyka. Dla skutecznego dziatania konieczngdaje s¢

rozdzielenie tych funkcji.
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1.2.3.6. Administracja samoradowa i zarzmdzanie gmim

W samorzadzie polskim zaszly ostatnio zmaezzmiany j&li chodzi o usytuowanie
kompetencji burmistrza. Taka zmiana odbierana j@szez pracownikéw gminy
niejednoznacznie. Podkta sk maznos¢ szybszych decyzji w nowej rzeczywistq ale
| tatwos¢ odciskania pitna osobowsgci burmistrza na pracy ugdu.

Opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego djminy oraz utworzenie
W urzedzie punktu recepcyjnego dla klientéw to pozytyvemgiany w gminie. Weiz jeszcze
czeka na swajkolej wdrazeniesystemu ocen pracowniczychBystemu zarzizania jakdciq.
Realizacja dwdéch ostatnich punktéw zZeoujawné dodatkowe zasoby do wykorzystania

w Urzedzie Gminy.

1.2.3.7. Identyfikacja problemoéw

Wiodaca gahz gospodarki Twardogory, czyli meblarstwo i tapiters stoi w obliczu
wielu niewiadomych. Wsgpienie do UE mge ni&é zagraenia oba konkurency. Tutaj
nasuwaj sic watpliwosci czy mate firmy poradg sobie na rynku. Czy sprawgzsic
dotychczasowe metody ,prob icoldow” marketingu jak i m§lenie o wkasnym tradycyjnym
rynku. Byt moze przyszedt czas na wspélne dziatanie matych wytdwdrw dziedzinie
technologii i sprzedg. Nie obserwuje si jednak takich tendencji modernizacyjnych.
W matych rodzinnych firmach nie ma gotogodo dziedziczenia biznesow. Idea kreowania
marki twardogorskiego mebla zawarta w strategiirgna 2001 roku nie zostata pet.

Cech Rzemiost z Twardogory zrzesza 70 firm. Iseniejiec konieczn@
zintensyfikowania m§lenia strategicznego.

Inna kwestia to probdciagniccia inwestorow. Mogtoby to ky partnerstwo publiczno-
prywatne na rzecz utworzenia domu opieki spotecdlzepbywateli UE w Laziskach.

Kolejny problem to wypracowanie diugoterminowajagtgii marketingowej. Trudno
tutaj o jednoznaczne recepty. Potrzebnge kensekwentne dziatania, a to przyniesie
zaskakujco dobry wynik.

Problem bezraddoi rolnikbw maze by ztagodzony, gdyby zatrudniosolz na

stanowisku doradcy rolniczego z pewnymi kompetencjasychologicznymi.
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1.2.4. Spoteczna sfera gminy

1.2.4.1. Rynek pracy i bezrobocie

Zjawisko, jakim jest bezrobocie, nadal jest jedngmpodstawowych problemoéw
miasta i gminy Twardogora. Na podstawie danych wigowego Urzdu Pracy w Olénicy
na dzié 26.04.2004 liczba bezrobotnych w ke i gminie Twardogéra wynosita 1 583
osoby, z czego 237 bezrobotnym przystuguje prawo zdsitku. 56% ogolnej liczby
bezrobotnych stanowikobiety. Pozostajone o wiele dhzej bez pracy i mezczyzni, do
ktorych adresowana jest¢kiszc¢ pojawiapcych sg ofert pracy.

Jezeli chodzi o rozmieszczenie bezrobotnych w zabéci od miejsca zamieszkania
(miasto lub wig), to rozktada s ono w miag rownomiernie: 49% bezrobotnych zamieszkuje
tereny miejskie, a 51% wiejskie. Stopa bezrobotacdtego powiatu omickiego (dla gmin
nie oblicza sj stopy bezrobocia) na koniec grudnia 2003r. wyai@st,9%, a wic wyzej niz
srednia dolnélaska -21,9% oraz krajowa - 20,5%.

Na podstawie wywiadu przeprowadzonego w twardogéyskilii Powiatowego
Urzedu Pracy w Olgnicy mazna stwierdz, iz gtdbwne przyczyny bezrobocia wynilgaj
gtéwnie z problemow o zagju ogolnokrajowym isnastpujace:

- wchodzenie na rynek kolejnych rocznikowamydemograficznego

- niedostateczne tempo wzrostu dochodu narodowego

- wysokie koszty pracy

- rejestracje z powodu ebi uzyskanigwiadcze z zakresu sitby zdrowia

Przeniesienie zaktadow firmy BOSCH z Twardogérwdmctawia nie spowodowato,
jak sk spodziewano, zwkszenia liczby bezrobotnych. Osoby z terenu miastaniny
Twardogéra nadal pracujw BOSCH-u, dojedzajac do Wroctawia. Bardzo dym
czynnikiem umaliwiajacym im prae we Wroctawiu jest zorganizowanie przez pracodawc
bezptatnego dowozu do pracy. Koniec&gnpokrywania kosztéw transportu bytaby dla nich
najprawdopodobniej olbrzymibarien finansowa do pokonania i dla wielu z nich praca ta
stataby st po prostu nieoptacalna.
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Struktug wiekowa bezrobotnych ilustruje parsza tabela.

Tabela. Struktura wieku zarejestrowanych bezrobotngh w gminie Twardogora
(stan na dzie& 20.04.2004)

Wiek bezrobotnych | ogétem| w tym kobiety

od 15 do 17 lat 1 1

od 18 do 24 lat 396 254

od 25 do 34 lat 452 284

od 35 do 44 lat 351 214

od 45 do 54 lat 400 192

od 55 do 60 lat 43 12
powyzej 60 lat 6 -

Zrodio: Powiatowy Urad Pracy w Olénicy

Coraz czsciej czynnikiem przegizapcym o szansach na rynku pracy jest poziom
i rodzaj wyksztatcenia. Fakt ten potwierdgatatystyki, z ktorych wynikaze ponad 74%
bezrobotnych zarejestrowanych w Twardogérze stanowsoby z wyksztalceniem
zawodowym i podstawowym. ¥$bd os6b pozostagych bez pracy z wyksztatceniem
zawodowym najliczniejsgz grupe stanowi: sprzedawcy, krawcowe, obuwnicy, cukiernicy,
kucharze i piekarze, stolarze i tapicerZlysarze i tokarze, z wyksztatceniefrednim:
ekonoméci i rolnicy, natomiast z wyksztalceniem #zym: absolwenci zagdzania
I marketingu, ekononici oraz zawody pokrewne.

W 2003 roku 15% ogolnej liczby bezrobotnych (25bl)sz obszaru miasta i gminy
Twardog6ra zostato offych nastpujacymi formami aktywnego przeciwdziatania

bezrobociu:

- prace interwencyjne — 109 oséb
- roboty publiczne — 31 os6b

- umowy absolwenckie — 42 osoby
- staze — 21 os6b

- szkolenia i przekwalifikowania — 35 0s06b

- pazyczki — 13 oséb

Okoto 4% ogodlnej liczby bezrobotnych (dane z 312003) stanowi absolwenci,
z czego 69 % skorzystato z tzw. umow absolwenckighroku 2003 najliczniejszgrup

wsrod absolwentow stanowity osoby z wyksztatcenienvadowym, koleja grupe stanows
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absolwenci szkot policealnychsiednich zawodowych. Osoby z wyksztatcenienzszym g
od kilku lat najmniej licza grum i stanowa 1,3% ogolnej liczby absolwentow.

Tutejsza filia PUP posiada oferty pracy #akz terenu powiatu oraz wojewodztwa,
jednak z uwagi na utrudnigrkomunikacg np. z Wroctawiem tutejsi bezrobotni kierowaai s
w wigkszaci do pracy na oferty zgtoszone z terenu gminy tétanie gminy jest aktywnych
kilkuset przedsibiorcow, z czego kilkudziestiu regularnie wspotpracuje z tutejszym
PUP-em. Najogciej pracodawcy zgtaszapferty pracy dla stolarzy, tapiceréw, kierowcéw
samochoddéw ezarowych z przyczepami, pracownikéw ochrony mienia li@zencp,
przedstawicieli handlowych, krawcowych, nauczydidlogii angielskiej i germaskie;.

Ze wzgkdu na state ograniczaniérodkow pochodzcych z budetu pastwa,
przeznaczanych na aktywne formy przeciwdziataniardi®ociu, liczba bezrobotnych
kierowanych przez Powiatowy Uid Pracy do programéw rynku pracy stale anniejsza.
Konsekwengj takiej sytuacji, jak i braku nowych miejsc praggst powegkszanie sj liczby
0s6b zwracajcych st po pomoc do Gminnegostdka Opieki Spoteczne.

Elementy, ktore zdaniem kierowniczki twardogorskidji PUP Matgorzaty Waniak-
Kowalskiej, mog wptyna¢ pozytywnie na lokalny rynek pracy w najpseych latach, &
nastpujace:

- rozwoj przedsibiorczaici i gospodarki lokalnej opartej na matych srednich
przedstbiorstwach (system preferencji dla przetgrcow zatrudniajcych
mieszkacow miasta i gminy Twardogoéra — kredyty, ulgi pddate),

- rozbudowa i unowoczeienie gminnej infrastruktury technicznej (przedszystkim
nowoczesny system komunikacyjny w gminie),

- generowanie i promocja lokalnych produktow i atjakaystycznych,

- ksztalcenie, ktérego celem jest podnoszenie kwalifi oraz umiegjtnoici
zawodowych o0s6b pozosiaych bez pracy: dostosowanie ich do szybkiego tempa
zmian technologicznych catych systemow produkcyinyoferowanie szkofe

dotyczcych uruchomienia whasnej firmy.
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1.2.4.2. Gwiata i wychowanie

Wychowanie przedszkolne

Na terenie gminy i powiatu edukadajzieci na szczeblu przedszkolnym nadal zajmuje
sie sze&¢ placowek, z czego jednest Niepubliczne Przedszkole Siéstr Opatézhd@oze).
Srednia liczebn& oddziatéw przedszkolnych wynosi 21,29 uczniéw ddzat.

Ponizsza tabela pokazuje dane na temat przedszkoli qauyith w gminie

Twardogora w stosunku do wybranych gmin DolnSgska.

Tabela. Wychowanie przedszkolne (dane za rok 2002)

Miejscowosé | llosé placowek llo$¢ dzieci llosé dzieci llosé
(ogbtem) (ogbtem) w wieku 6 lat nauczycieli
Twardogora 5 267 147 17
Zarow 7 229 126 16
Chocianow 4 196 145 13
Sobdtka 6 222 137 15

Zrodio: Publikacja Urgdu Statystycznego we Wroctawiu.

W trakcie zaj¢ warsztatowych przeprowadzanych przez zespot eksper
Dolncslaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego w kwietniu 2004&ucoz grup lokalnych
lideréow wskazano na potrzelzapewnienia opieki przedszkolnej w miejscu zankiasia.
Mialoby to by realizowane poprzez stworzenie punktéw przedszkbinwe wsiach

(ewentualnie jednego punktu obejamggo kilka wsi).

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Edukacg na szczeblu podstawowym i gimnazjalnym realizej miescie i gminie
Twardogora nagpujace placowki:
- Szkota Podstawowa nr 1 w Twardogoérze
- Szkota Podstawowa nr 2 w Twardogorze
- Szkota Podstawowa w Chelstowie
- Szkotfa Podstawowa w Goszczu
- Szkota Podstawowa w Grabownie Wielkim

- Gimnazjum Publiczne w Twardogorze
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Tabela. Szkoty podstawowe i gimnazja w wybranych gmach DolnegoSlaska
(dane za rok 2002)

llos¢ dzieci

Nazwa gminy llos¢ szkot llo$¢ gimnazjow w szkotach

podstawowych i gimnazjach
ogo6tem
Twardogéra 5 1 1712
Zarow 7 1 1502
Chocianéw 4 1 1793
Sobdtka 6 1 1 500

Zrodio: Publikacja Urgdu Statystycznego we Wroctawiu

Uczniowie szkét podstawowych i gimnazjum w rokuaznym 2002/2003 ueszczali
do 69 oddziatow,srednia liczebn& oddziatbw wynosita 24,81 ucznia, a na jednego

nauczyciela przypadato 13,85 uczniéw.

Tabela. Szkoty podstawowe i gimnazjum w Twardogorzédane za rok 2003)

Nazwa szkoty ligé oddziatow llo§¢ ucznidw Srednia ilosé
uczniéw w oddziale
Szkota Podstawows 12 275 22,92
nr 1 w Twardogorze
Szkota Podstawows 17 465 27,35
nr 2 w Twardogorze
Szkota Podstawows 6 92 15,22
w Chelstowie
Szkota Podstawows 6 138 23,00
w Goszczu
Szkota Podstawows 6 113 18,83
w Grabownie
Gimnazjum 22 629 28,59
w Twardogorze

Zrédto: Urad Miasta i Gminy w Twardogorze.
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Z miejscowdci potazonych na terenie gminy, w ktérych nie ma szkohedris
dowazone autobusami. Ustuga $§aiadczona jest nadal przez figrdUT BUS z Twardogory.
Zakres dowozOw zostat zgkiszony: dzieci dowimone g do szkoly przez 6, a odwone przez
5 autobusow, bezprednio do miejsca zamieszkania (pod domgcznie dowozem objfo
w 2003 roku 892 dzieci.

Po analizie zestawienia fia dzieci uczszczajcych do klas pierwszych szkot
podstawowych, na przestrzeni kilku ostatnich lat,Sekole Podstawowej w Chelstowie
zauwaalna jest wyrana tendencja spadkowa. W roku 2003 liczba tagosia putap 5 dzieci.
Jest to wynikiem obnania s¢ liczby urodzé w tej miejscowéci. Dlatego warto bytoby
rozwazy¢é rozwigzanie wykorzystujce zmiag obwodow, dostosowa Sk zarazem do
0golnych standardowswiatowych.

W szkotach podstawowych i w gimnazjum prowadzaneagcia pozalekcyjne. $&to
roznego rodzaju kotka zainteresafiyazagcia swietlicowe, a take gimnastyka korekcyjna.
Kazda ze szkot dysponuje dwiema pracowniami komputgnowtacznie w 2003 roku do
dyspozycji szkot byto 105 stanowisk komputerowyehtym ponad potowa z dagiem do
internetu.Srednia ilé¢ ucznidw na jeden komputer w roku 2003 wynosita380\W roku
2004 przewidziano zakup dodatkowych 20 komputerd@ stanowisk do Szkoly
Podstawowej nr 1 w Twardogorze oraz 10 stanowis8zimty Podstawowej w Goszczu.

W gminie funkcjonuje w chwili obecnej jedsavietlica srodowiskowa w taziskach.
Dziatalnag¢ drugiej swietlicy, w Nowej Wsi, zostala czasowo zawieszomavezgkdu na
przeprowadzany remont. W trakcie, wspomnianych juzeprowadzonych w kwietniu 2004
roku, przez ekspertow Doldlaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego, gajwarsztatowych,
lokalni liderzy wskazali na potrzebwprowadzenia programow integgaych spoteczni
lokalna poprzez wspieranie inicjatyw zgdanych z funkcjonowaniegwietlic.

W szkotach podstawowych i gimnazjum obecnie zatkudgch jest 4czni